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Konsernsjefen si oppsummering

2024 vart eit krevjande ar for oss i Bremnes
Seashore. Me starta aret med stans i
produksjonen, permitteringar og manglande
rastoff. Me har matte ta taffe, men ngdvendige
grep - og avslutta aret med a leggja ned Salma
Og varsla store oppseiingar.

For mange har dette vore ei tung tid, bade
personleg og fagleg. Samtidig er eg stolt -

stolt av organisasjonen var og alt me har fatt

til i dette aret. Midt i motgangen har me klart

a halda fast pa det som er viktigast: Fisken og
folka. Me har halvert dgdelegheita i sj@, snudd
drifta i oppdrett og levert god drift pa land. Det
er ingen tvil om at den langsiktige satsinga var
pa fiskevelferd, biosikkerheit og kompetanse no
gir resultat.

Gjennom aret har me jobba malretta for a

rigga og rusta oss for framtida. Me har opna

ein av dei mest moderne foredlingsfabrikkane i
Europa, og sjglv om oppstarten har vore prega
av utfordringar, sd er me no godt i gang med

a byggja fart og effektivitet. Me har starta
arbeidet med a utvikla ein ny salgsstrategi -
forankra i konsernstrategien - og bygd vidare pa
styrkane i Sjér for & skapa ei plattform for vekst
og lansemd.

Me har lagt ned aktivitetane til Salmon Brands-
og dermed avslutta eit viktig kapittel i historia
var. Salma har vore ein baerebjelke og ei stoltheit
for mange av oss, og det er naturleg at det
vekkjer kjensler. Samtidig ser me framover.
BOMLO og H82 star no i front for var vidare
satsing pa kvalitetsprodukt av norsk laks.

Eg er imponert over krafta og evna til omstilling
som finst i denne organisasjonen. Me har statt
saman, funne lgysingar og sikra bade arbeids-
plassar og kompetanse. Me har utvikla organisa-
sjonen og lagt grunnlaget for eit meir bere-
kraftig kostnadsniva og meir effektiv drift. Men
me er ikkje i mal - me ma jobba vidare med 4
forenkla, effektivisera og ha eit sterkt fokus pa
kostnadar i heile verdikjeda.

Sjukefraveeret har vore for hggt i delar av
organisasjonen, og det er noko me ma jobba
vidare med. HMS-resultata vare i 2024 var
samla sett for darlege. Me har redusert skade-
frekvensen og sett HMS hggare pa agendaen,
men me melder framleis inn for fa sikkerheits-
observasjonar, og me har hatt alvorlege
hendingar med stort skadepotensial. Me ma
stilla hggare krav til oss sjglve og kvarandre,
og utvikla ein sterkare tryggleikskultur - for me
skal vera ein arbeidsplass der folk bade trivst og
kiem trygt heim.

Samtidig falgjer me naye med pa dei politiske
prosessane som vil forma rammevilkara vare
framover. | vart hgyringsinnspel til havbruks-
meldinga bad me om at forslaga vert grundig
konsekvensutgreidde fgr Stortinget tek stilling

til ei s& omfattande omlegging av tillatelses-
systemet. Me har |gfta behovet for langsiktige
overgangsordningar, oppretthald av invest-
eringstryggleik og betre kunnskapsgrunnlag -
seerleg for paverknaden pa Vestlandet. Bremnes
Seashore vil halda fram med a bidra konstruktivt
| arbeidet for trygge og fareseielege rammer for
berekraftig havbruk i framtida.

Gjennom mange ar har me investert i teknologj,
kompetanse og kvalitet - og det er desse
investeringane som gjer at me no star rusta for
framtida. Me har fortsatt utfordringar a loysa,
men me har vist at me har bade kraft og vilje til
a ta dei - saman.

donda of . Aoar

Linda Litlekalsgy Aase

konsernsjef
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Konsernstrategi
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Vare lokalitetar

Symbolforklaring

@ Sjolokalitet

£ Settefisk

oJe Tilvekstsenter

Q Eksportselskap, Sjor

()i Slakteri, foredling
og administrasjon
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Eigarskap

Seashore Land AS
Produksjon av smolt og postsmolt
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Sal, distribusjon og eksport av
heilfisk og foredla laks
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Seashore Sjg AS

Sjobasert lakseproduksjon

Tytlandsvik Aqua AS
Produksjon av post-smolt

Innhald

Seashore Shipping AS
Reiarlag

Saevareid Fiskeanlegg AS

Produksjon av smolt

Strategi

Fisk

Seashore Industri AS
Slakteri og foredling

Tubilah AS
Produksjon av kveite

Folk Miljo

Salmon Brands AS

Marknadsfaring og sal av
SALMA-produkt

Styret si arsmelding
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Leling

Bremnes Seashore-konsernet er organisert
etter dei tre kjerneverksemdene oppdrett,
industri og marknad, og stgtta av konsern-
funksjonar for skonomi, HR, og strategi. Som
ein del av strategien for 2025 og ara framover,
har konsernet tilpassa organiseringa for a styrka
fokus pa kjerneverksemda og ta ut effektane

av dei langsiktige investeringane, inkludert den
nye fabrikken.

Selskapet er leia av konsernsjef Linda
Litlekalsgy Aase. Konsernleiargruppa har fatt
eit meir spissa ansvar, med tydelig prioritering
av oppgaver knytt til effektiv drift, lansemd
og utvikling. Falgjande personar inngar i
konsernleiargruppa:

* Jon Vikanes Buchvold - oppdrettsdirektar
« Geir Ivar Adnanes - fabrikkdirektar

e Kristine Evensen - marknadsdirektgr

» Anders Kalleberg - gkonomidirektar
o Laila Knarvik - strategidirektar
* Linn Tove Hollund - HR-direktar

Leiargrupper og arbeidslag i konsernet

er organiserte etter kjerneverksemdene,
uavhengig av selskapsstrukturen. Denne maten
a organisera seg pa har bidratt til tettare
integrasjon pa tvers av selskap, og gir leiinga eit
meir samla og operativt bilete av verksemda.
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Bakre rekkje f.v.: Jon Buchvold, Linn Tove Hollund, Laila Knarvik, Linda Litlekalsgy Aase, Kristine Evensen.
Fremre rekkje f.v.: Anders Kalleberg, Geir Ivar Adnanes.
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Bremnes Seashore-konsernet sin Code

of Conduct (etiske retningslinjer) skildrar
forventningar til korleis konsernet og dei
tilsette skal opptre - med vekt pa respekt for
menneske, ansvarleg forretningspraksis og vern
av selskapet sine verdiar. Dokumentet inneheld
konkrete fgringar for etisk atferd, og gir retning
for arbeidet med etterleving.

Alle tilsette far oppleering i retningslinjene,
gjennom eit tilpassa program som tek omsyn
til risikobiletet i dei ulike delane av verksemda.
Malet er a sikra at relevante dokument og
forventningar er kjende i heile organisasjonen.

Det er etablert ei eiga varslingsordning der bade
tilsette og eksterne interessentar kan melda fra
om mogleg kritikkverdige forhold. Varslings-
mottaket vert handtert av det uavhengige
radgivingsselskapet Ernst & Young AS.

Risikostyring handlar om a identifisera, forsta
og handtera risikoar pa ein systematisk mate
- for & stgtta maloppnaing og balanse mellom
verdiskaping og verneinteresser. Konsernet

Innleiing Innhald

har ein samla risikostyringspolicy, ei overordna
risikoanalyse og fleire underanalysar pa
avdelingsniva. | 2024 har me jobba vidare med
a utvikla risikostyring som eit meir dynamisk
verktgy for strategiske avgjerder.

Etter innfgringa av openheitslova har me
gjennomfart aktsemdsvurderingar av
leverandgrar. Desse vurderingane gir innsikt i
risiko for brot pa menneskerettar og anstendige
arbeidsforhold, og vert falgde opp systematisk.

Me held arlege interessentmgate ved alle
anlegg. Her drgftar me drift og paverknad med
naboar, organisasjonar, styresmakter og andre
aktgrar. Innspel og klager fra interessentar vert
registrerte og handterte systematisk.

Strategi
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Milja
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Overordna organisering

Oppdrett

Jon Buchvold

Marknad

Kristine Evensen

Strategi

Laila Knarvik

Konsernsjef

Linda Litlekalsgy Aase

Industri

Geir lvar Adnanes

@konomi
Anders Kalleberg

HR

Linn Tove Hollund
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Gjeravag, Bemlo
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- halvert
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dadelegheit i sjo

Bremnes Seashore sitt arbeid med a betra
fiskevelferd betalar seg. Fokus pa fisken, god drift
og regionalt samarbeid har vore ngklar nar bedrifta

har klart a halvera dgdelegheita i sj@.

Oppdrettsdirektear Jon Buchvold er klar pa at slike
resultat ikkje er mogleg utan at alle bidreg.

«Det er innsatsen kvar og ein legg ned som
gjer at dette fungerer. Samtlege hos oss set
fisken farst, og me legg ned ein stgrre del av
innsatsen i det fgrebyggande og overvakande
arbeidet. Det gjer at me har fatt ei staorre ro
rundt eksempelvis planlegging og gjennom-
fgring av alle handteringsoperasjonar, som jo er
blant dei starste risikofaktorane for fisken var,»
seier Buchvold.

«Operasjonsarbeidet skjer meir no pa fisken
sine premissar. Om atferdsendringar eller
straumforhold gjer oss usikre, stoppar me opp
og gjer opp status. Da evaluerer me om me
skal ga vidare eller avbryta. Det same gjeld |
den generelle produksjonsoppfalginga. Om me
oppdagar endringar i helsestatus, for eksempel
eit sjukdomsutbrot, er me raskare pa a agera
enn tilfellet var fgr i tida,» seier Buchvold.

S
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- driftsleiar, Hanne Grytdal

Ei suksesshistorie

Hanne Grytdal er driftsleiar pa Hidlekjerringa,
eitt av anlegga som oppnadde saers gode
resultat i arbeidet med & redusera dodelegheit
| Sj@.

«Grunnverdien var er at kvar fisk har eit liv,
anten det er laks eller reinsefisk,» seier Grytdal.
«Fisken skal ha det sa bra som mogleg hos oss,
fra start til slutt, og dette er tankegangen i alle
oppgaver me gjer. Fra dagleg rgkting til notskift
og behandling.»

Konkret peiker Grytdal pa eit par suksess-
faktorar, blant anna registrering av velferd i
Anteo-systemet.

«Det gjer det enklare for oss a fglgja med pa
gitte velferdsparameter, slik at me eventuelt
kan setta inn tiltak tidleg. Me er og papasselege

Innleiing Innhald Strategi

med a sgrga for at alt er pa plass nar fisken
kiem, slik at det vert minst mogleg forstyrringar
rett etter utsett,» seier Grytdal.

Heimeklekka

Ekstra kjekt er det at den fisken som klarte

seg aller best pa Hidlekjerringa, vart klekka i
Gjeravag, det eldste smoltanlegget til Bremnes
Seashore. Det er Inge Robberstad, driftsleiar pa
lokaliteten, stolt av.

«Dette gir oss motivasjon for a stadig bl
betre, slik at dei pa sjo skal fa eit best mogleg
utgangspunkt for a lukkast,» seier han.

Faktisk har fisk fra Gjeravagen klart seg betre
enn gjennomsnittet, med totalt under 7 %
dgdelegheiter pa dei tre siste generasjonane.

Fisk

Folk

Miljo

Styret si arsmelding
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Hanne Grytdal, driftsleiar
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Inge Robberstad, driftsleiar
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- driftsleiar, Inge Robberstad

«Likevel har fisken som gjekk til Hidlekjerringa
utmerkt seg, med under 4 % dgdelegheit. Me
jobbar alltid for a skapa best mogleg forhold
for fisken, og har gjort fleire mindre og starre
optimaliseringar. Me har forbetra oksygenering
og lufting av CO2. Vidare har me kjgpt nye
vaksineringsmaskinar og nytt utstyr til kjgling
0g oppvarming,» seier Robberstad.

| tillegg til det reint tekniske har dei i Gjera-
vagen, som elles pa Bremnes Seashore sine
anlegg, eit kontinuerlig samspel med naturen.

«Dei seinaste ara har vore gode med litt kalde
og vate somrar. Det har gitt oss gunstige
temperaturar og mykje ravatn. Det hjelper

0ss a optimalisera produksjonsplanane. Sa er
det viktig for oss a ikkje produsera meir fisk i
anlegget enn at me kan gi fisken best moglege

Milj Styret si arsmelding 11

forhold i dei ti til fjorten manadane han star i
Gjeravagen.»

Robberstad avsluttar med a understreke at
samarbeid er suksesskatoren i arbeidet med &
redusera dgdelegheit i sj@.

«Me vil beramma det gode arbeidet som
har blitt gjort pa Hidlekjerringa med fisken
fra Gjeravag. Me ser fram til neste leveranse
allereie til hausten,» seier han.
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- rekruttering
pa naturleg vis

Elevar ved Bamlo vidaregaande skule har

ein unik moglegheit til praktisk utdanning.
«Bamlomodellen» har over tid vist seg a vera
ein suksessmodell for skulen, elevane og
bedriftene som er ein del av han.

Skulen sin undervisningskonsesjon vert drifta
av Bremnes Seashore, som satsar stadig meir
pa oppleering av unge.

VG2 akvakultur trenar pa
navigasjons-simulatoren ved
Bomlo vidaregaande skule. Elev
Mari Helen Eidsvag og leerar Barre Maeland.
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Emil Alvsvag og Stella Nilsen, VG2 akvakultur, Bemlo vidaregaande skule.

Innhald

Strategqi Fisk Folk

- oppdrettsdirekter, Jon Buchvoll

«Den gir oss moglegheit til & vaere med a
utvikla framtidas medarbeidarar, og til & visa
fram den flotte naeringa me jobbar i,» seier
Jon Buchvold, oppdrettsdirektar i Bremnes
Seashore. «A driva undervisning p& denne
maten er nytt for bade oss og skulane, men
samspelet oss i mellom fungerer godt. Me

har ein god dialog heile vegen, og har allereie
funne matar a forbetra dette tilbodet slik at det
vert enno meir givande for elevane.»

Pa land og lokalitet

Klassane til elevane vert delt inn i to. | Kvednavikjo
har Bremnes Seashore investert i eige klasse-
rom der elevane fgl eit opplegg som er utvikla
I samarbeid mellom skulen og Bremnes
Seashore. Den andre gruppa brukar dagen pa
flaten pa Holevik. Andrea Sortland Grindheim

Miljo Styret si arsmelding

er koordinator for undervisningskonsesjonen,
og er den som falgjer elevane tettast.

«Gruppene byter pa det, slik at alle far med seg
heile opplegget. Dei som skal ut pa lokalitet
blir dd henta pa kaien med bat, og blir med

pa den daglege drifta pa anlegget. Ofte skal
dei fordjupe seg i eit tema eller ei oppgave,
som for eksempel luseteljing, velferdsscore
eller batkgyring. Me prover desse dagane a
kun fokusera pa opplegget rundt elevane, men
fordi me driv med levande organismar kan det
oppsta situasjonar der me ma vurdere om me
ma avvike fra den opphavlege leeringsplanen.
Som oftast far elevane vera med & loyse
situasjonen, men da under strenge rammer,»
seier Grindheim.

13
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- leerar ved Bemlo VGS, Linn Kristel Alvsvag

Vinn-vinn-situasjon

For elevane betyr Beamlomodellen praktisk,
yrkesretta leering. For skulane betyr det hggare
kvalitet pa utdanninga. Linn Kristel Alvsvag er
leerar for elevane, og skryt av samarbeidet med
Bremnes Seashore.

«Elevane vare far oppleering som er veldig
tilpassa arbeidsmarknaden her. Det er jo
positivt med tanke pa & behalda arbeidskrafta
her pa Bemlo. Og me ser at elevane har nytte
av a knytta teori opp mot praksis, dei seier dei
synes det er kjekt & jobbe med reelle ting, og
ikkje minst er det ein moglegheit for a visa seg
fram for ein stor arbeidsgivar her lokalt, seier
Alvsvag.

Innleiing Innhald Strategi

Jon Buchvold understreker at det siste poenget
gar begge vegar.

«Me ma sjglv ta ansvar for rekruttering til
naeringa, og gjennom dette samarbeidet far
me bade vera med pé & pavirka rekrutteringa,
og samtidig stifte bekjentskap med
forhapentligvis mange av vare framtidige
medarbeidarar,» avsluttar han.

Fisk

Folk

Miljo Styret si arsmelding
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Leerar ved Bemlo VGS, Linn Kristel Alvsvag

14
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| mange ar har Bremnes Seashore drive forsking bade pa
eige initiativ og i samarbeid med andre. Fgremalet er a
optimalisera oppdrettsproduksjonen og finne ut korleis
fiskevelferda kan betrast, men og for a kartlegga eiga
miljgpavirking, og korleis berekraftig fiskeoppdrett ser
ut i dag og i framtida. Ikkje minst er det eit mal a opplysa
ordskiftet og gi beslutningstakarar riktig informasjon.
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Bileta til hggre: Korallar i nzerleiken av oppdrettsanlegg. e
Bilete fra overvaking utfert av Radgivende Biologer. g
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Geir Magne Knutsen, fagsjef strategi og utvikling
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- fagsjef strategi og utvikling, Geir Magne Knutsen

«Skal neeringa var veksa i framtida, ma utviklinga
vera basert pa kunnskap,» seier Geir Magne
Knutsen, fagsjef strategi og utvikling i Bremnes
Seashore. «Derfor er det ekstra viktig for oss &
ta initiativ til og delta i forskingsprosjekt for a
tetta kunnskapshdl.»

Bredt spekter av forsking

Saman med Universitetet i Bergen har Bremnes
Seashore forska pa effekten av temperatur, lys-
rytme og symjetrening i settefisk- og matfisk-
fasen, eit samarbeid med Nofima undersokte
effekten av aukt proteinmengde i foret, og
saman med Radgivende Biologer pagar eit
forskingsprosjekt som ser pa kva pavirking

Miljo Styret si arsmelding

lakseproduksjon har pa korallar. Men det siste,
stagrste prosjektet er kanskje Salmon Tracking
2030 (SALT2030).

SALT2030 er eit samarbeid der alle oppdretts-
selskap i Vestland fylke deltek. Forskninga gjeld
bestandutvikling av villaks og sj@aure i elvane |
Vestland, og er leia av professor Albert Imsland
ved Universitetet i Bergen, som o0g er FoU-
ansvarleg for Akvaplan-Niva.

«Forskinga var observerer vandringsmgnster og
bestandutvikling i Vestland fylke, og tek i bruk

blant anna kamera i elv, datachips, radiomerking,

antenner | vassdrag, registreringsbayer i fjordar
og langs kysten, og bruk av el-fiske. Malet vart
er & opparbeida ei betre kunnskapsplattform

16
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Alle oppdrettsaktagrar er opptekne av
a pavirka miljget og gkosystema minst
mogleg, og da ma kunnskapsbasert

data liggja til grunn.

-konsernsjef i Bremnes Seashore, Linda Litlekalsgy Aase

for & setja inn meir mélretta, effektive tiltak for
a styrka bestandane av vill laks og sjgaure,»
seier Imsland, som understrekar viktig det er at
bransjen sjolv deltek i slik forsking.

«Det er heilt avgjerande for bransjen.
Havbruksneeringa er avhengig av eit objektivt
kunnskapsgrunnlag for a fa forutsigbarheit
rundt investeringar og arbeidsplassar, og for
beerekraftiv vekst pa sikt. | dag har me ikkje eit
slikt kunnskapsgrunnlag, og usikkerheit kostar
pengar,» seier Imsland.

Konsernsjef i Bremnes Seashore, Linda
Litlekals@y Aase, er einig.

«Ressursane er knappe, derfor ma dei rettast
inn mot tiltak og prosjekt som gir mest mogleg

effekt. Alle oppdrettsakterar er opptekne av a
pavirka miljget og gkosystema minst mogleg,

og da ma kunnskapsbasert data liggja til grunn.

Eit tett samarbeid mellom styresmaktene,
kontrollorgan, forskingsmiljg og pa tvers av
bransjen er heilt ngdvendig,» seier Litlekalsgy
Aase.

«Me er alle ute i samme aerend. Det er a8 leggja
til rette for beerekraftig matproduksjon med
minimal negativ miljgpaverknad,» avsluttar ho.

Strategi

Fisk Folk

Linda Litlekalsgy Aase, konsernsjef

Miljo

Styret si arsmelding
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Klimarekneskapen

Belgp [t CO, €]

GHG Scope 1
Selskapseigde kayretay
Direkte utslepp

Drivstoffbruk

GHG Scope 2

Kjgpt energi

GHG Scope 3

Kjgpte varer og tenester

Drivstoff- og energirelatert tenesteyting
Avfall fra drift

Forretningsreiser

Nedstraums transport og distribusjon
Investeringar

Totale klimagassutslepp

Prosentvis endring fra 2020

CO,e per 1000 kr omsetnad

CO,e per kg seld volum (gwt)

Elektrisitet, lokasjonsbasert

Innleiing

2024

26 759,29
20,064
167,80

206 570,85

226 781,60
131 880,90
6 23545
1176

74,47

86 167,16

2 411,86
253 540,89
38,60

5,38
525,60

447,95

Innhald

2023

17 249,54
20,04
332,25

16 897,25

258 974,69
126 392,24
4 009,40
47,45
157,01

112 235,63
16 132,96
276 224,23
33,10

4,68
506,56

530,46

Strategi

2022

18 241,89
13,88
334,68

17 893,33

298 278,45
172 146,98
4 212,72
304,22
186,28

121 077,09
350,56
316 520,34
23,40

5,08
481,00

308,46

Fisk

2021

13 714,86
38,23
360,86

12 839,77

343 240,47
176 470,15
3 072,89
70,63
117,22

163 509,58
356 955,33
13,60

6,08
492,61

500,98

Folk

2020

10 465,71
517
637,92

9 822,62
10 305,86
10 305,86

392 309,24
229 313,68
2 295,21
16,81
142,44

160 541,10

413 080,81

13,26
774,24

442 42

Miljo Styret si arsmelding

METODE:

Metoden som blir brukt for a rekne ut
klimapaverknaden er The Greenhouse Gas
Protocol: A Corporate Accounting and
Reporting Standard (Revised Edition).

* Karbonavtrykket fra kjopt energi, rekna ut ved
hjelp av lokasjonsbasert metode.
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Styret si arsmelding og
rekneskap for 2024
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ARET OPPSUMMERT

2024 var prega av omfattande drifts-
endringar og strategiske justeringar i
verksemda. Aret starta med mellombels
stans i slakting og foredling som fglgje av
redusert tilgang pa slakteklar fisk, etter
biologiske utfordringar | 2023. Dette
resulterte i permitteringar og lagare
aktivitet i store delar av organisasjonen
gjennom neer ti veker. Samstundes vart
oppgraderinga av foredlingsanlegget
sluttfert, og i april kom det nye anlegget |
ordinaer drift.

Seinare pa aret vart det fatta vedtak om
a avslutte produksjon og sal av SALMA.
Avgjerda bygde pa ei samla vurdering

av lansemd, marknadsutsikter og dei
regulatoriske rammevilkara. Formalet var
a spisse innsatsen, redusere kompleksitet
og styrke konkurransekrafta pa lengre
sikt.

Trass | krevjande rammevilkar vart

det oppnadd fleire positive resultat.
Dagdelegheita i sj@ vart halvert
samanlikna med aret fgr, og indikatorar

Innleiing

for fiskevelferd og produksjonseffektivitet
viste betring. Det nye foredlingsanlegget
vart teke i bruk og har vist ein positiv
utvikling i effektivitet og kapasitet.

Det har og vore lagt ned betydeleg
arbeid for a betre dei overordna ramme-
vilkara for havbruksverksemder med
privat norsk eigarskap. Formuesskatt

og skatt pa utbytte, seerleg nar dette

ma takast ut for & dekkja formueskatt,
svekkjer det finansielle handlingsrommet
for norsk eigde selskap.

Det er vidare peika pa behovet for &
skattlegge reelle transaksjonsprisar,
snarare enn normprisar. Ordninga slik
ho star i dag bidreg til auka byrakrati
0g uvisse, og det er teke til orde for ei
meir presis og fareseieleg utforming av
regelverket.

Pa det biologiske omradet vart det retta
ny innsats mot a fa pa plass ei prove-
ordning med sesongtilpassa maksimal
tillaten biomasse (MTB). Formalet var
oppna meir stabil ravareflyt og redusert

Innhald Strategi

paverknad pa villaksen i vandrings-
perioden. Forslaget vart avslatt av
embetsverket, men vert framleis vurdert
som relevant.

For a styrkje kunnskapsgrunnlaget bak
framtidige vedtak i trafikklyssystemet,
vart det delteke i PO3/PO4 Kunnskaps-
inkubator. Malet er at kunnskapsgrunn-
laget i starre grad skal reflektere lokale
forhold, med sikte pa a bringa omradet
fra raud til gron status.

Det vart ogsa gjennomfert fleire interne
effektiviseringstiltak, og grunnlaget for
ny konsernstrategi vart lagt. Konsernet
har vidarefert styrken i & ha kontroll over
heile verdikjeda - fra smolt til ferdig
produkt - med hgg standard pa drift,
kvalitet og fiskevelferd som beerande

prinsipp.

Fisk

Folk

Milje
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Jenny-Helene Stoknes, driftsoperater
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Innleiing Innhald Strategqi
Naokkeltal og hggdepunkt
(I millionar NOK med mindre anna er ogyst g p
FINANSIELL INFORMASJON 2024 2023 2022
Sum inntekter 4°721,6 5914,2 © 284,8
Resultat for finansposter og skattekostnad 53,5 201,0 171,8
Driftskostnader 4 514,3 5579/ 5977/
Arets resultat -33,0 49,9 134,2
Kortsiktig gjeld 1163,6 10641 1016,2
Langsiktig finasiell gjeld 545,9 261,5 75,4
Netto rentebaerende gjeld 1004,7 036,4 4141
Sum eiendeler 3532,5 32292 2 905,2
Aksjekapital 0,1 0,1 0,1
Sum EK 1532,9 1625,6 1633,9
Netto gjeld over sysselsatt kapital % 42,4% 29,4% 21,9%
Berekna ROACE % 2,4% 9,9% 8,5%
OPERASJONELL INFORMASJON
Slaktevolum laks (mt gwt) 304437 237228 27 308,8
Stdande biomasse i sjg (mt Iw) 17 43,7 13 702,5 17 251,5
Gjennomsnittlig MTB-utnytting 90,9% 81,4% 91,5%

Folk Miljo

BREMNES SEASHORE-KONSERNET
Bremnes Seashore har ein forretnings-
modell som omfattar heile verdikjeda
fra rogn til ferdig produkt. Konsernet
har hovudkontor pa Bamlo, med
produksjonsavdelingar | Hardanger,
Sunnhordland og Rogaland, og sals-
kontor i Bergen, Bemlo, Oslo og

Shanghai. Verksemda omfattar oppdrett,

slakting, pakking, foredling og sal av
kvalitetslaks.

Fokus pa kvalitet er sveert viktig, og for
Bremnes Seashore betyr det meir enn
berre sluttproduktet. Verksemda forstar
kvalitet som summen av fiskevelferd,
trygg mat, miljgansvar og ei effektiv

og ansvarleg verdikjede. Dette krev
langsiktig arbeid og samhandling pa
tvers av heile konsernet.

| 2024 tok konsernet fleire viktige
strategiske grep som legg grunnlaget
for retninga vidare. Verksemda styrkte
innsatsen for god biologisk produksjon,
med fokus pa fiskevelferd, overleving og
volum som fgresetnad for lansemd i alle
ledd. Dette skal vere ei sentral fgring |
den nye konsernstrategien som no er
under utarbeiding.

Bremnes Seashore er eit konsern som
byggjer pa lokal verdiskaping, eigne
tilsette og kontroll pa heile verdikjeda.
Verksemda samarbeider tett med ei

Styret si arsmelding 22

rekkje leverandgrar og strategiske
partnarar i alle ledd - fra rogn og for til
teknologi, logistikk og marknad. Desse
partnarskapa er avgjerande for a sikre
kvalitet, berekraft og innovasjon i drifta.

Organisasjonen skal framover jobba

meir heilskapleg som eitt konsern

- med tettare samhandling mellom
oppdrett, industri og sal. Verksemda

har vidareutvikla kapasiteten i den nye
foredlingsfabrikken, og jobbar for &
styrka marknadsposisjonen med BOMLO
og H82 som berebjelkar. Sjor si rolle

som salsselskap for konsernet blir stadig
viktigare.

Strategiarbeidet som vart starta hausten
2024, skal bli ferdigstilt i 2025. Det

skal svare pa eit endra marknads- og
reguleringsbilete, med nye krav til
rapportering, teknologi, berekraft og
effektivitet. Verksemda skal byggja vidare
pa styrkane, spisse innsatsen og sikre
betre Isnsemd gjennom heile verdikjeda.
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FINANSIELLE RESULTAT

Dei finansielle resultata for 2024 speglar
eit krevjande ar med store driftsmessige
endringar og strategiske omstillingar.
Nedstenging av produksjon i fgrste
kvartal paverka bade omsetning og
lansemd. Det var ogsa gjort nedskriv-
ingar tilknytta avvikla av SALMA. Drifts-
resultat var positivt, men vesentleg
svakare enn aret for. Arsresultatet var
negativt.

Samtidig vart det gjennomfgrt store
investeringar i produksjonsanlegg og
teknologi, som legg grunnlag for betre
drift og verdiskaping framover. God
utvikling | sjgproduksjonen og betre
utnytting av kapasitet gir eit styrka
utgangspunkt for 2025.

| lgpet av aret opplevde konsernet

store kostnadsoverskridingar knytt til
innfgringa av eit nytt og moderne ERP
system. Prosjektet viste seg & vere

meir omfattande enn forventa, og det
vart gjennomfgrt forenklingar og ned-
skrivingar. | ettertid ser verksemda at det
ikkje var klokt & gjennomfgre eit sa stort
IT-prosjekt parallelt med oppstart av nytt
fabrikkbygg - og har teke leerdom av
dette.

Gjennom éaret har konsernet arbeidd
for betre kostnadskontroll, meir effektiv
drift og sterkare samspel i verdikjeda.

Innleiing

Strategien framover er tydeleg: auka
lansemd skal hentast ut gjennom bio-
logisk forbetring, betre ressursbruk og
tettare integrasjon mellom oppdrett,
industri og sal.

KONSERNRESULTAT

Omsetning og volum

Omsetninga for 2024 var NOK 4 721,6
millionar, som var ein nedgang pa

20,2 %, eller NOK 1192,6 millionar,
samanlikna med omsetninga pa NOK
5914,2 millionar i 2023. Total kontrakts-
andel for slggd laks (HOG) i 2024 var
13,2 %.

Konsernet hadde eit slaktevolum pa

30 444 tonn fisk 1 2024. Dette er en
oppgang pa 6 721 tonn fra aret for. Det
vart prosessert totalt 36 761 tonn fisk
gjennom aret, noko som er ein oppgang
pa 1174 tonn, eller 3,2 %, samanlikna med
2023.

Materialkostnad

Varekostnaden for 2024 enda pa

NOK 3 053,0 millionar, ein nedgang

pa 23,9 %, eller NOK 956,8 millionar,
samanlikna med varekostnaden pa NOK
4 009,8 millionar i 2023.

Innhald

Lons- og personalkostnader

Totale lgns- og personalkostnader for
2024 var NOK 463,4 millionar, som

var ein nedgang pa 11 %, eller NOK 5,1
millionar, samanlikna med NOK 468,5
millionar 1 2023. Nedgangen kom hovud-
sakleg fra ein liten reduksjon i talet pa
tilsette fra 2023 til 2024.

Andre driftskostnader

Samanlikna med 2023 var det ein
nedgang i andre driftskostnader pa NOK
179,9 millionar, eller 16,3 %, gjennom
2024. Nedgangen i kostnadene kjem
hovudsakleg fra nedgang i kostnader

| forbindelse med transport og frakt

fra salsaktivitetane som er klassifisert
under andre driftskostnader som falgje
av nedgang i seld volum. | 2024 er
factoring-kostnader i Sjor AS bokfarte
som finanskostnader, der dei tidlegare
er bokfgrt som andre driftskostnader.
Samanlikningstala for 2023 er korrigerte
for & stemme med 2024-tala. Effekten
er 21,1 millionar i 2024, og 22,2 millionar
1 2023 som no er presenterte som
finanskostnader i staden for andre
driftskostnader.

Strategi Fisk
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Av- og nedskrivingar

Avskrivingar gjekk opp fra 134,1 millionar
1 2023 til 153,8 millionar i 2024. Det vart
gjort nedskrivingar for 77,0 millionar i
2024. Nedskrivingane kom som fglgje av
avvikling av Salma-produksjonen.

Driftsresultat (EBIT)

EBIT i 2024 vart NOK 53,5 millionar - ein
nedgang pa 73,4 % samanlikna med NOK
201,0 millionar i 2023.

Finanskostnader

For 2024 auka kostnadene til NOK
09,4 millionar, samanlikna med NOK
40,4 millionar i 2023. Utviklinga kjem
fra opptrekk av lan i lgpet av 2024, |
tillegg til fortsatt hege rentekostnader.
Gjennomsnittleg renteberande gjeld
auka fra NOK 525,2 millionar i 2023

til NOK 820,5 millionar i 2024. Netto
renteberande gjeld var per 31. desember
2024 totalt NOK 1004,7 millionar.

Konsernet er eksponert for finansiell
risiko i form av marknadsrisiko, valuta-
risiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko. |
den grad konsernet har sett det som
naudsynt, har verksemda styrt risikoen
ved bruk av finansielle instrument og
forsikringsordningar.
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Skatt

For 2024 vart skattekostnaden berekna
til NOK 17,0 millionar, samanlikna med
NOK 110,7 millionar i 2023. Arsaka

til nedgangen i skattekostnaden

var implementeringseffekt knytt til
grunnrenteskatt i 2023 som utgjorde
NOK 76,1 millionar. Viser til note 5 for
meir informasjon.

KONSESJONAR

Konsernet har i 2024 hatt 20,8 ordineere
konsesjonar i tillegg til 4,0 forskings- og
utviklingskonsesjonar og samarbeid
med NOFIMA om 1,5 forskings- og
utviklingskonsesjonar. Mot slutten av
aret vart og undervisningskonsesjonen
som Bremnes Seashore driv for Vestland
fylkeskommune tatt i bruk. Den bokfgrte
verdien av konsesjonsrettane er i
arsrekneskapen oppfart med NOK 242,8
millionar for 2024, uendra fra 2023.

Den gjennomsnittlege netto utnyttinga
av konsesjonane var 90,9 % i 2024.
Samanlikna med 81,4 % i 2023, utgjer
dette ein markant oppgang. Farste
halvar bar framleis preg av etterslepet
etter ILA, der utnyttinga lag pa 83,8 % i
snitt, medan verksemda i andre halvar
lag heilt oppe 1 981 %
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LIKVIDITET OG KAPITALRESSURSAR
Dei viktigaste likviditetsressursane til
verksemda er kontantbehaldning, inntek-
ter fra drift og finansiering fra selskapet
sin hovudbank. Likviditetsbehovet kjiem
hovudsakleg gjennom varekostnader,
inkludert ekstern fisk og fiskefor, inves-
teringar, annan arbeidskapital, og kapi-
talkostnader til behandling av gjeld og
utbytte. Dagens behaldning av kontantar
er tilstrekkeleg for a dekke arbeidskapi-
talbehova i ordineer verksemd.

KONTANTSTRAUM MORSELSKAP

Kontantstraum fra drift

For 2024 enda kontantstraum fra drift
pa NOK 242,4 millionar, samanlikna med
NOK -45,5 millionar for 2023.

Kontantstraum fra investeringar
Kontantstraum fra investeringar var NOK
-184,0 millionar for 2024, mot NOK -185,4
millionar 1 2023. Det var hgg investe-
ringsaktivitet bade i 2024 og 2023.

Innleiing

Kontantstraum fra finansiering
Kontantstraum fra finansiering var NOK
59,6 millionar for 2024, samanlikna med
NOK 235,0 millionar i 2023. Kontant-
straum fra finansiering kom fra netto re-
gulering av gjeld, mottatt konsernbidrag
og utbetaling av utbytte.

KONTANTSTRAUM KONSERN

Kontantstraum fra drift

For 2024 enda kontantstraum fra drift
pa NOK 124,3 millionar, samanlikna med
NOK 212,8 millionar for 2023. Nedgan-
gen kom fra auke av varelager og netto
krav.

Kontantstraum fra investeringar
Kontantstraum fra investeringar var NOK
-432,5 millionar for 2024, mot NOK -370,1
millionar i 2023. Nedgang pa grunn av
fortsatt hag investeringsaktivitet i 2024.

Kontantstraum fra finansiering
Kontantstraum fra finansiering var NOK
296,6 millionar for 2024, samanlikna

med NOK 172,2 millionar i 2023. Kontant-
straum fra finansiering kom fra opptak av
gjeld og utbetaling av utbytte.

Innhald Strategqi Fisk

ARSRESULTAT MORSELSKAP
Resultatet etter skatt er berekna til NOK
-15,8 millionar. Dette er ein nedgang pa
NOK 61,1 millionar samanlikna med NOK
45,3 millionar i 2023.

ARSRESULTAT KONSERN

Resultatet etter skatt er berekna til NOK
-33,0 millionar. Dette er ein nedgang pa
NOK 82,9 millionar samanlikna med NOK
49,9 millionar i 2023.

DISPONERING AV RESULTAT
MORSELSKAP

Pa den komande generalforsamlinga skal
styret foresla fglgjande disponering: 75,8
millionar blir overfert fra annan egenka-
pital, der NOK 60,0 millionar blir avsett
til utbytte, og NOK 15,8 millionar dekkar
arsresultatet.

DISPONERING AV RESULTAT KONSERN
Pa den komande generalforsamlinga

skal styret foresla folgjande disponering:
NOK 93,0 millionar blir overfert fra annan
egenkapital, der NOK 60,0 millionar blir
avsett til utbytte, og NOK 33,0 millionar
dekkar arsresultatet.

Folk

Milja
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Vibece Sarvik, soneleiar
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VIDARE DRIFT

Med bakgrunn i dei finansielle resultata,
vert det i samsvar med rekneskapslova
§ 3-3a stadfesta at fgresetnaden

om vidare drift er lagt til grunn ved
utarbeiding av rekneskapen, og at
rekneskapen gir eit rettmessig bilete av
konsernet sine eigedelar, gjeld, finan-
sielle posisjon og resultat. Stadfestinga
er basert pa rapporterte resultat

og konsernet sin strategi, finansielle
situasjon og etablerte budsjett.

ESG

| store delar av verda er det eit stadig
aukande fokus pa berekraft og industriell
verdiskaping. Sjgmat, og seerskilt akva-
kultur, ma i framtida sta for ein storre
del av verdas matproduksjon. CSRD-
direktivet er teke inn i norsk lov og

ville styrka rapporteringskrava fré og
med rapporteringsaret 2025. | februar
2025 offentleggjorde EU-kommisjonen
det sokalla Omnibus-lovforslaget,

som drastisk endrar rammene for
rapporteringsplikta etter CSRD-
direktivet. Mellom anna blir delen av
selskap som er rapporteringspliktige
redusert med rundt 80 prosent - ved
at berre selskap med fleire enn 1 000
tilsette er rapporteringspliktige, og i

Innleiing

Innhald

tillegg blei innfasinga av rapporterings-
kravet utsett i tid. Dersom forslaget

gar gjennom skal det gjere at Bremnes
Seashore fell under terskelen for &

vere rapporteringspliktig. Verksemda
arbeider etter ei risikobasert tilneerming
til berekraft i konsernet, og legg til grunn
at viktige interessentar har forventingar
til at me skal levere og rapportere pa ein
transparent mate.

| tillegg til krav fra styresmakter i Noreg
og EU, mater verksemda heile tida
sterkare krav fra kundar og forbruk-

arar. For langsiktig vekst og utvikling av
konsernet og bransjen, er det avgjerande
at drifta skjer i trad med styrkte
forventingar og krav til miljg, sirkuleere
prinsipp, reduksjonar i klimagassutslepp
0g ansvarleg forretningsframferd.

| lgpet av 2024 oppnadde verksemda
ASC-sertifisering for alle lokalitetar.

| farste kvartal 2025 har me avslutta
bruken av ASC-sertifisering, samtidig
som me sikrar at me held pa - og
vidareutviklar - var standard for
berekraftig oppdrettsproduksjon.

Havbruk er proteinproduksjon med eit
lagt CO2-utlepp. Verksemda ma likevel
arbeide systematisk for & redusere
utsleppa, bade fra for, produksjon

og transport. Vart mal er a redusere
utsleppa med rundt 45 prosent fram
til 2030 fra 2020, og skal styrke klima-
omstillingsarbeidet i ara framover.

Det er eit mal at oppdrettsverksemda
vert driven forsvarleg etter miljgmessige
mal. Konsernet overvaker ngye sjokvalitet

Strategi Fisk
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Skanning av pre-rigor filet.

og paverknad av botnforholda rundt
anlegga for 8 sikre ei berekraftig drift
med akseptabelt fotavirykk pa miljget.

Berekraftsatsinga kjem og til uttrykk i
selskapsstyringa. Berekraftsatsinga er
sentral i krava som stilles til samarbeids-
partnarar i heile verdikjeda, i innovasjons-
kulturen, og i arbeidet for a sikre gode,
trygge og utviklande arbeidsplassar som
genererer lokal verdiskaping.

FORSKING OG UTVIKLING

Bremnes Seashore har som mal a
utvikla verksemda gjennom malretta
forsking og utvikling. For & styrka
kunnskapsgrunnlaget vart samarbeider
me tett med universitet, forskings-
institusjonar og fagmiljo | neeringa.
Gjennom slike samarbeid har me over
tid utvikla ei rekkje innovative lgysingar i
heile verdikjeda.

Verksemda deltek i fleire forskings-
prosjekt som skal bidra til meir robust
fisk, betre produksjon og h@gare fiske-
velferd. | desse prosjekta undersgker

me blant anna effekt av ulike lys-,
temperatur- og féringsregime, samt
effekt av symjetrening og korleis dette
paverkar hjarta og helsa til laksen.
Verksemda har og gjennomfeart férforsak
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Styret si arsmelding

for & optimalisera samansetjinga av
laksefor. Forsgka skjer bade pa smolt- og
postsmoltstadiet og ute pa sjganlegga,
og resultata gir viktig kunnskap som
styrker fiskehelsa og produksjons-
grunnlaget.

Verksemda har blitt tildelt fleire
forskingslgyve som gjer organisasjonen i
stand til 8 gjennomfara systematiske og
vitskaplege studiar. | tillegg far konsernet
stotte fra bade Forskningsradet, FHF og
SkatteFUNN. Organisasjonen testar og
ut nye produksjonsmetodar for a vidare-
utvikla anlegga og styrka berekrafta.

Fiskevelferd er heilt sentralt. Verksemda
har dei siste ara sett seerleg pa arsaker

til nyrestein hos laks, gode levevilkar for
rognkjeks, og pa fiskevelferda ved ulike
former for lusebehandling. | 2024 tok me
og til med eit arbeid for 8 dokumentera
stressniva hos fisken i broannbat far
slakting og I sjglve slakteprosessen - som
eit ledd i ambisjonen om betre velferd fra
merd til ferdig produkt.

| lgpet av aret lanserte konsernet ny
produktportefolje i det nye fabrikklokalet
vart med moderne prosessutstyr.
SALMA-merket vart likevel teke ut av
portefaljen pa tampen av dret som falgje
av gkonomiske utfordringar. Bremnes
Seashore skal likevel halda fram med
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Ernestas Tamosaitis, soneleiar

Innleiing

Innhald Strategqi Fisk

a utvikla hegkvalitetsprodukt gjennom
BOMLO og vidare satsing pa LCF-
teknologi og pre rigor-produksjon.

HELSE, MILJ®@ OG SIKKERHEIT
HMS-arbeidet i 2024 har vore retta mot
risikofgrebygging, haldningsskapande
tiltak og vidareutvikling av HMS-kulturen.
LTI-frekvensen enda pa 10,2 - ein
reduksjon pa 45 % fra 2023 (18,4). Talet pa
fraveersskadar var ni. Det vart meldt inn
1357 sikkerheitsobservasjonar, ein liten
nedgang fra 1400 aret for.

Det er eit mal & oppretthalda og auke
talet pa innrapporterte observasjonar for
a sikre eit realistisk bilete av risikobiletet.
Dette stottar bade fgrebyggjande tiltak
og HMS-medvit | organisasjonen.

Verksemda skal halde fram med eit
malretta og systematisk HMS-arbeid,
der tryggleik og trivsel star i fokus.
Kontinuerleg forbetring, samt ansvar for
eigen og andre sin sikkerheit er sentrale
element | dette arbeidet.

Sjukefraveeret enda pa 6,8 %, ein ned-
gang fra 7,6 % 1 2023. Tala er paverka

av permitteringar ved fabrikkstenging.

| denne perioden vart det gjennomfart
intern oppleering med vekt pa sjukefra-
veer, rutinar og plikter. Konsernet har over

Folk Miljo

tid hatt hagt sjukefraveer, og bevisst-
gjering rundt ansvar og medverknad har
vore eit prioritert tema.

TILSETTE

Ved utgangen av 2024 hadde Bremnes
Seashore AS 49 tilsette, og konsernet
totalt 583. Det vert arbeidd for a redu-
sere bruk av mellombelse og deltids-
stillingar der dette er operativt mogleg.

Leerlingesatsinga er styrkt. | 2024 hadde
konsernet 18 leerlingar (fire kvinner, 14
menn), der fire avslutta leeretida i lopet
av aret og kor fire fekk vidare jobb i
selskapet. Konsernet har forplikta seg tlil
a tilby leereplass til seks leerlingar arleg
fra Bemlo vidaregaande skule, som del
av samarbeidet med Vestland fylkes-
kommune om undervisningskonsesjonen.
Akvakulturlinja ved Bgmlo vart etablert
hausten 2023.

Sprakforstaing er viktig for tryggleik og
arbeidsmiljg. Konsernet dekkjer kost-
nadar til norskoppleering for tilsette som
har behowv.

Bremnes Seashore-konsernet jobbar
aktivt for a skape trygge og gode
arbeidsforhold for alle medarbeidarar,
og @nsker a tilby faste heiltidsstillingar
til vare tilsette. Dei siste ara har det
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vore ein nedgang i bade midlertidige
og deltidsstillingar i selskapet. Fiske-
industrien opplever varierande tilgang
pa ravarer gjennom aret. Ein konsekvens
av dette er periodiske permitteringar
og behov for deltids- og midlertidige
stillingar. Bremnes Seashore har derfor
gjennom mange ar jobba for ei ordning
med sesongtilpassa maksimal tillaten
biomasse, noko som skal jamne ut
tilgangen pa ravarer gjennom aret.

Styret rettar ein stor takk til alle tilsette for
innsatsen som vart lagt ned i 2024.

LIKESTILLING OG MANGFALD
Konsernet arbeider planmessig for 8 et-
terleve diskrimineringslova og fremje
mangfald. Det er etablert rutinar for like-
stilt rekruttering, gode arbeidsvilkar og
vern mot trakassering.

| 2024 vart det inngatt strategisk partnar-
skapsavtale med NAV for a styrke
arbeidsgjevarrolla og strukturera opp-
falginga av tilsette. Det vert gjennomfart
faste mgte med tillitsvalde kvar tredje
manad og med verneombod kvar manad.
Fire mgte i AMU vart gjennomfgrt i 2024.

Det er arbeidd med tiltak for betre
tilpassing av arbeidsklede og verneutstyr
til begge kjgnn. Bremnes Seashore har
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tilsette fra mange ulike kulturar, med ein
mangfaldig erfaringsbakgrunn. Konsernet
har tilsette fra 26 nasjonalitetar. Seerleg
innan fiskeindustrien er arbeidsstokken
mangfaldig.

Me ynskjer a vera ein attraktiv arbeids-
gjevar for alle, og arbeidar fglgeleg
aktivt og planmessig for a sikre at
diskrimineringslova sitt formal ivare-
takast. Aktivitetane omfattar blant anna
rekruttering, lons- og arbeidsvilkar,
karriereutvikling og vern mot trakas-
sering. Vidare har me som mal a vera ein
arbeidsplass der det ikkje vert diskrimi-
nert grunna redusert funksjonsevne.
Organisasjonen jobbar planmessig for
at dei fysiske forholda i verksemda skal
kunne nyttast av flest mogleg.

Havbruksneeringa har tradisjonelt vore
ein mannsdominert naering. Me ser at
andel kvinner som sgkjer seg til neeringa
har gkt dei siste ara, noko kjgnnsbalansen
I konsernet ogsa viser. Vi har ein
kvinneleg konsernsjef, og konsernleiinga
bestar i dag av fleire kvinner enn menn.
Konsernstyret bestar av ti medlemmar,
kor fire er kvinner.

| rekrutteringsprosessar er organisa-
sjonen oppteken av at kvalifikasjonar,
kompetanse og personleg eignaheit
samanfalle med dei behova stillinga er

Innleiing

ment a fylle. Verksemda nyttar aner-
kjende rekrutteringsverktgy og har
rutinar som skal bidra til likestilling
mellom kjgnna og hindre diskriminering.
Me ynskjer & jamne ut kjgnnsbalansen,
0g jobbar kontinuerleg for eit likestilt,

inkluderande og mangfaldig arbeidsmiljg.

COMPLIANCE OG FORRETNINGSETIKK
Kulturen var er bygd pa verdiane
utvikling, truverd og arbeidsglede.

Hos oss er det viktig korleis me skaper
resultat - ikkje berre resultata i seg
sjelve. Var drift skal alltid vere i trad
med menneskerettane, og me har null-
toleranse for gkonomisk og miljgmessig
kriminalitet og korrupsjon. Bremnes
Seashore-konsernets arbeid med
Compliance er forankra i konsernstyret.

Var oppdaterte Code of Conduct - eller
etiske standard - vart implementert

| organisasjonen i 2022. Tilsette gar
gjennom eit arleg oppleeringslgp i den
etiske standarden. Ein seerleg Code

of Conduct for vare forretningsforbin-
delsar skildrar vare forventningar til
leverandgrar og andre forretnings-
forbindelsar.

Rapport etter openheitslova §5 for 2023
vart godkjend av styret i juni 2024 og ligg
pa nettsida var og i Code of Conduct. En

Innhald

oppdatert rapport vil bli publisert i juni
2025.

Konsernet har prosedyre for varsling,
bade fra tilsette og fra eksterne
interessentar.

| februar 2019 starta EU-kommisjonen
ei etterforsking for a avdekke eventuelle
konkurranseskadelege aktivitetar | den
norske lakseindustrien. Sjor er eitt av
selskapa som er under etterforsking.

| januar 2024 mottok Bremnes Seashore
AS og Sjor varsel om vedtak fra EU-
kommisjonen og det er skissert at EU-
kommisjonen vil avgi sin beslutning |
lapet av utgangen av 2025. | kjglvatnet av
EU-kommisjonen sitt varsel om vedtak, er
det reist erstatningskrav i Storbritannia
mot mellom anna Bremnes Seashore

AS som byggjer pa EU-kommisjonen

sin etterforsking. Bremnes Seashore

vil fortsette a samarbeide med EU-
kommisjonen og falgje opp alle andre
prosessar som spring ut av den sa langt
vi finn det hensiktsmessig.

Generelt nektar Bremnes Seashore AS
all form for konkurranseavgrensande at-
ferd, anten det gjeld EU-etterforsking,
spksmal i Storbritannia eller eventuelle
framtidige erstatningskrav knytt til denne
eller tilgrensande saker.

Strategi Fisk
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Konsernet har teikna forsikring for styret
sine medlemmar og @vste leiing for deira
moglege ansvar for fgretaket og ekster-
ne. Det har aldri vore naudsynt a bruke
forsikringsdekninga ved noko hgve.

MARKNADSUTSIKTER
Marknadsutsiktene for 2025 er prega
av sterk etterspurnad etter atlantisk
laks, men ogsa av auka usikkerheit i
rammevilkara. Sa langt i aret har verk-
semda sett ein betydeleg volumvekst
samanlikna med 2024, driven av betre
biologi, god tilvekst og solide snittvekter.
Prisane starta aret pa eit hggt niva, men
har sidan falle gradvis. Likevel ligg pris-
nivaet framleis over historisk snitt, noko
som vitnar om ein vedvarande sterk
marknad.

Laks har etablert seg som eit attraktivt
og allsidig produkt i internasjonale
marknader. Samfunnstrendar som
helsefokus, berekraft og enkle maltids-
laysingar bidreg til 8 auke etter-
spurnaden. Produktet er rikt pa omega-3
og protein, har lagt klimaavtrykk og
passar godt inn i moderne matvanar,
ikkje minst i Asia, Europa og Nord-
Amerika.

Samtidig er verdsbiletet prega av gko-
nomisk og geopolitisk uro. Innfaring av
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nye handelshindringar, som den nye
tollen pa kanadisk laks til USA, illustrerer
kor sarbar marknadstilgangen kan vere.

Verksemda ser derfor eit marknadsbilete
med st@rre svingingar i pris og marginar.
| dette landskapet blir det avgjerande

a sikre effektiv drift, god utnytting av
kapasitet og ein verdikjede som er robust
og tilpassingsdyktig. Ved a halde fast pa
hag kvalitet, langsiktig kundearbeid og
tydelege produkt, skal verksemda styrka
posisjonen sin vidare - ogsa i eit meir
krevjande marknadsklima.
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Resultatrekneska
p Mor Konsern

Note 2024 2023 Note 2024 2023
Salsinntekter 1,2 155743 334 91825762 1,2,3 4712 529 479 5903 700 323
Andre driftsinntekter 309 204 1679 8/8 / 9 032 743 10 501 695
Sum driftsinntekter 156 052 538 93 505 640 4721562 222 5914 202 019
Behaldningsendring, varer 0 0 11 -/6 310 319 -89 505 967
Varekostnader 0 0 3129 307 977 4 099 299 965
Lannskostnader 4 74 222 047 48 782 335 4 463 415 389 468 526 299
Ordingere avskrivingar o, 7 25 581106 15755681 6,7 153 762 255 134 085 754
Nedskr. av varige driftsm. og immat. eiged. o,/ 23 500 000 O 67 77 011150 1123 048 017
Andre driftskostnader 4 00 566 303 38411047 4,17 920 887 810 1100 807 799
Sum driftskostnader 183 869 457 102 949 063 4 668 074 261 5713 213 850
Driftsresultat -27 816 919 -9443 423 53 487 962 200 988169
Inntekt fra investering i tilkknytte selskap 0 0 8 13 280 652 3943 092
Konsernbidrag fra dotterselskap 8 125 696 238 54 587 630 o) 0
Andre renteinntekter 33117 083 8 795 922 982 521 18 531480
Andre finansinntekter 197 268 0 5443954 6 298 902
Nedskrivning finansielle anleggsmiddel 9 121134 489 0 9 7440 032 1721673
Andre rentekostnader 25 994 946 311 049 59 652 001 41905 735
Andre finanskostnader 6/9 823 3166 380 22 029 953 25 569 642
Resultat av finanspostar 11201331 59 906 122 -69 414 859 -40 423 575
Ordineert resultat for skattekostnad -16 615 588 50462700 -15 926 898 160 564 594
Skattekostnad pa ordineert resultat 5 -828 075 5202193 5 17048 879 110 689 163
Ordinzert resultat -15 787 513 45 260 507 -32975 777 49 875 430
Overfart fra annan eigenkapital 14 -5787 513 14 739 493 14 92975777 10124 570
Avsatt utbytte 14 60 000 000 60 000 000 14 60 000 000 60 000 000
Sum bruk -15 787 513 45 260 507 -32 975777 49 875 430
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Balanse - elgedelar Mor Konsern

Note 2024 2023 Note 2024 2023
Konsesjoner, patent, varemrk., rettigh. o.l 15,6 35 915 610 02 232623 15,6 278 736 509 305 053 522
Utsett skattefordel 5 13 550 569 9 398 189 5 o) o)
Sum immaterielle eigedelar 49 466 179 71630 812 278 736 509 305 053 522
Tomter, bygningar og anna fast eigedom 15,7 533 719 371 377224 7116 15,7 958 675 351 808 919 930
Maskinar og anlegg 15,7 O O 157 0626 483 320 551633 012
Transportmiddel 0 O 157 257154 436 255
Driftslausgyre, inventar, verktgy, kont.mask. o.l. 1615 529 O 157 5092 844 5291525
Sum varige driftsmiddel 535334 900 377 224 716 1590 508 669 1366 280 722
Investeringar i dotterselskap 15,8 232 933 144 349 067 633 0 0
Investeringar i tilknytte selskap 8 40 000 000 40 000 000 8 77762679 64 482 027
Investeringar | aksjar og andelar 9 11 316 389 10 683 648 9 12 429 799 11797 058
Langsiktige fordringar 10 0] 0] 10 195 839 188 535
Sum finansielle anleggsmiddel 284 249 533 399 751 281 90 388 316 76 467 619
Sum anleggsmiddel 869 050 612 848 606 809 1959 633 494 1747 801864
Lager, ravarer o) O M5 45 709 681 38 950 446
Lager, fisk i sj@ og anlegg O O M5 1069 595 256 1009 560 582
Lager, ferdig eigentilverka varer o) O 1,15 67107 618 57 591207
Sum omligpsmidier 0 0 1182 412 555 1106 102 235
Kundefordringar 14 262 074 87 794 159 15 179 439 203 142 018 825
Andre fordringar 12 1395 794 357 872 581980 179 728 138 190 198 941
Sum fordringar 1410 056 431 960 376 139 359167 341 332 217 766
Finansielle derivat O 0 16 O 125 002
Bankinnskot, kontantar og liknande 13,15 3498 492 4691560 1315 31263 741 42 959 165
Sum omligpsmiddel 1413 554 922 965 067 698 1572 843 637 1481404 169
Sum eigedelar 2282 605534 1813 674 507 35632477131 3229 206 032
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Balanse - eigenkapital og gjeld - Konsern

Note 2024 2023 Note 2024 2023
Aksjekapital 14 6100 000 6100000 14 6100 000 6100 000
Overkurs 14 29 031 512 29031512 14 26 058 525 26 058 525
Annan innskoten eigenkapital 14 14 632 629 14 632 629 14 0 0
Sum innskoten eigenkapital 49 764 141 49 764 141 32158 525 32158 525
Annan eigenkapital 14 974 335 360 1050 122 873 14 1500 714 250 1593 482 450
Sum opptent eigenkapital 974 335 360 1050122 873 1500 714 250 1593 482 450
Sum eigenkapital 1024 099 500 1099 887 014 1532 872775 1625 640 975
Pensjonsforpliktingar 4 1225188 592 447 4 2 065 580 1432 839
Utsett skatt 5 0 0 5 288 097 499 276 581586
Sum avsetning for forpliktingar 1225188 592 447 290163 079 278 014 425
Gjeld til kredittinstitusjonar 1315 500 000 000 200 000 000 1315 545 865 040 261499 667
Sum anna langsiktig gjeld 500 000 000 200 000 000 545 865 040 261499 667
Finansielle derivat 0 0 16 0 0
Gjeld til kredittinstitusjonar 1315 490 082 015 417 856 247 1315 490 082 015 417 856 247
Leverandgrgjeld 7 867 671 5226 516 469 338 113 411178 494
Betalbar skatt 5 3324 305 6 339 198 5 5532 967 14 034 679
Skyldig offentlege avgifter 3 494 064 10 807 040 37 728 387 34108 956
Anna kortsiktig gjeld 12 252 512 790 72 966 045 160 894 756 186 872 590
Sum kortsiktig gjeld 757 280 846 513195 046 1163 576 238 1064 050 966
Sum gjeld 1258 506 034 713 787 493 1999 604 356 1603 565 058
Sum eigenkapital og gjeld 2 282 605 534 1813 674 507 3532477131 3229 206 032
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Kontantstraumoppstilling vor consor

Note 2024 2023 Note 2024 2023
Resultat for skattekostnad -16 615 588 50 462 700 -15 926 898 160 564 594
Betalt skatt | perioden 5 -6 339198 -21063 835 5 -14186 311 -25 500 465
Tap/gevinst ved sal av anleggsmiddel 4 0] 0 4 497 449 0]
Ordingere avskrivingar o,/ 25 581106 15 755 681 o,/ 163 762 255 134 085 754
Nedskriving anleggsmiddel 4 23 500 000 0 4 77 011150 0
Endring i varelager og kundefordringar 11 73 532 085 -85 607 918 11 -113 730 698 28 229 089
Endring leverandgrgjeld 2 641155 -4 366 572 58159 619 10 881247
Endring | pensjonsmiddel/-forpliktingar 4 032 741 592 447 4 032 741 592 447
Postar klassifisert som inv.- eller finansieringsaktivitetar -10 194 491 -65 911 956 1984 956 6 594 028
Endring i andre tidsavgrensingspostar 149 631 626 04 592 274 -23 943 876 102 634 469
Netto kontantstraum fra operasjonelle aktivitetar 242 369 436 -45 547179 124 260 389 212 812 223
Innbetalingar ved sal av varige driftsmiddel 4 O O 4 O O
Utbetalingar ved kjgp av varige driftsmiddel og imm.eiend. o,/ -180 874 278 174 070 448 6,/ -429 414 214 -358 798 694
Innbetalingar ved sal av aksjar/andelar i andre fgretak 8,9 0 1 89 1 1
Utbetalingar ved kjgp av aksjar/andelar i andre fgretak 8,9 -632 742 -8824 326 89 -632 742 -8 824 326
Mottatt utbytte 0] 0] 0] 0]
Utbetalingar ved konvertibelt 1an -2 500 000 -2 500 000 -2 500 000 -2 500 000
Netto kontantstraum fra investeringsaktivitetar -184 007 020 185394 773 -432 546 955 -370123 019
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Kontantstraumoppstilling forts. vor consarn

Note 2024 2023 Note 2024 2023
Netto endring, langsiktig gjeld til kredittinstitusjon 15 300 000 000 200 000 000 15 284 365 373 186 069 860
Utbetalingar ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 0 0 O O
Netto endring, kortsiktig gjeld til kredittinstitusjon -299 555 485 0 15 72 225 768 51135 054
Utbetalingar av utbytte 14 -60 000 000 -65 000 000 14 -60 000 000 -65 000 000
Mottatt konsernbidrag 0] 100 000 000 0] 0]
Netto kontantstraum fra finansieringsaktivitetar -59 555 485 235 000 000 296 591141 172 204 913
Netto endring i kontantar og kontantekvivalentar -1193 069 4 058 049 -11 695 424 14 894 117
Kontantar og kontantekvivalentar 01.01 4 691 560 633 511 42 959 165 28 065 048
Kontantar og kontantekvivalentar 31.12 3498 491 4 691560 31263 741 42 959 165

Behaldning konsernkontoordning per 3112.2024 er kr -490 082 015 og er presentert som kortsiktig gjeld til kredittinstitusjonar i arsrekneskapen.



‘5BREI\/INES SEASHORE

Notar

Ars- og konsernrekneskapen for Bremnes
Seashore AS bestar av fglgande delar:

« Resultatrekneskap
 Balanse
« Kontantstraumoppstilling

 Notar

Arsrekneskapen, som er utarbeidd av selskapets
styre og leiing, ma lesast i samanheng med
arsmeldinga og revisjonsmeldinga. Nar faktiske
tal ikkje er tilgjengelege/sikre pa tidspunkt

for avlegging av rekneskapen, tilseier god
rekneskapsskikk at leiinga bereknar eit best
mogleg estimat for bruk i arsrekneskapen. Det
kan framkomme avvik mellom estimerte og
faktiske tal.

Asholmen Invest AS er majoritetseigar av
Bremnes Seashore AS og konsernspiss. Det blir
utarbeidd konsernrekneskap i Asholmen Invest
AS, men ogsa i underkonsernet der Bremnes
Seashore AS er morselskapet.

Konsernrekneskapen inneheld konsolidert
rekneskap for morselskapet Bremnes Seashore
AS, med dotterselskapa Seashore Sjg AS,
Seashore Land AS, Seashore Industri, Seashore
Shipping AS, Salmon Brands AS, Sjér AS

og Salmon Brands Frankrike (dotterdotter).
Dotterselskapa er eigde 100 %.

Innleiing

Transaksjonar og mellomverande mellom
selskapa i konsernet er eliminerte.
Konsernrekneskapen er utarbeidd etter einsarta
prinsipp, ved at dotterselskapa fglger dei same
rekneskapsprinsippa som morselskapet.

Tilknytte selskap er einingar der konsernet har
betydeleg, men ikkje bestemmande, innverknad
pa den finansielle og operasjonelle styringa.
Konsernrekneskapen inkluderer konsernet

sin andel av resultat fra tilknytte selskap,
rekneskapsfart etter eigenkapitalmetoden

fra det tidspunkt betydeleg innverknad blir
oppnadd og inntil slik innverknad opphayrer.

Kontantstraumoppstillinga er utarbeidd
etter den indirekte metoden. Kontantar og
kontantekvivalentar omfattar kontantar og
bankinnskot.

Innhald

Note O - Rekneskapsprinsipp

Grunnleggande prinsipp - vurdering og
klassifisering - andre forhold

Arsrekneskapen bestar av resultatrekneskap,
balanse, kontantstraumoppstilling og
noteopplysningar, og er avlagt i samsvar med
aksjelov, rekneskapslov og god rekneskapsskikk
I Noreg gjeldande pr. 31. desember.

Arsrekneskapen er basert pa dei
grunnleggande prinsipp om historisk kost,
hgve til samanlikning, vidarefart drift,
kongruens og forsiktigheit. Transaksjonar

blir rekneskapsfarte til verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet. Inntekter blir
resultatferte nar dei er opptente og kostnader
blir samanlikna med opptente inntekter.
Rekneskapsprinsippa vert utdjupa nedanfor.

Eigedelar/gjeld knytt til varekrinslgpet og
postar som forfell til betaling innan eitt

ar etter balansedagen, er klassifisert som
omlgpsmiddel/kortsiktig gjeld. Vurdering av
omlgpsmiddel/kortsiktig gjeld skjer til lagaste/
hagaste verdi av innkjgpskost og verkeleg verdi.
Verkeleg verdi er definert som antatt framtidig
salspris, redusert med forventa salskostnader.
Andre eigedelar er klassifiserte som
anleggsmiddel. Vurdering av anleggsmiddel
skjer til innkjgpskost. Anleggsmiddel som mistar
verdi, vert avskrivne.

Dersom det finn stad ei verdiendring som ikkje
er forbigdande, blir det gjort ei nedskriving

av anleggsmiddelet. Tilsvarande prinsipp blir
normalt lagde til grunn for gjeldspostar.

Strategi Fisk

Folk Milje

Det er i henhold til god rekneskapsskikk nokre
unntak fra dei generelle vurderingsreglane.
Desse unntaka er kommentert i dei respektive
notar. Ved anvendelse av rekneskapsprinsipp og
presentasjon av transaksjonar og andre forhold,
leggjast det vekt pa skonomiske realitetar,

ikkje berre juridisk form. Betinga tap som er
sannsynlege og kvantifiserbare, kostnadsfarast.

REKNESKAPSPRINSIPP FOR VESENTLEGE
REKNESKAPSPOSTAR

Tidspunkt for inntektsfering

Inntekt blir resultatfert ndr ho er opptent.
Inntektsfaring skjer falgeleg normalt pa
leveringstidspunktet ved sal av varer og
tenester. Meirverdiavgift, rabatter, bonusar
og fakturerte fraktkostnader er trekte fra
driftsinntektene.

Tidspunkt for kostnadsfering / samanstilling
Utgifter blir stilte saman med og kostnadsfagrte
pa same tid med dei inntekter utgiftene kan
henfgres til. Utgifter som ikkje kan henfgres
direkte til inntekter, blir kostnadsfgrte nar dei
palgper.

Varelager og varekostnad

Behaldningar av varer blir vurderte til det
lagaste av kostpris og antatt salspris. Kostpris
for innkjgpte varer er innkjgpskost. Varer under
tilverking bestar av fisk i sj@ og anlegg, og er
vurdert til full tilverkingskost. Ferdigvarer er
vurdert til lagaste av full tilverkingskost og netto
salsverdi. Arets varekostnad bestar av kostpris
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for selde varer, med tillegg av nedskriving i
samsvar med god rekneskapsskikk per arsslutt.

Varige driftsmiddel

Varige driftsmiddel blir farte i balansen til
innkjopskost, med fratrekk for akkumulerte

av- og nedskrivingar. Dersom den verkelege
verdien av eit driftsmiddel er lagare enn
bokfert verdi, og dette skuldast arsaker som
ikkje kan reknast for & vera forbigaande,

blir driftsmiddelet skrive ned til verkeleg

verdi. Utgifter knytt til normalt vedlikehald

og reparasjonar blir lgpande kostnadsfarte.
Utgifter ved starre utskiftingar, og fornyingar
som aukar driftsmidla si levetid vesentleg, blir
aktiverte. Driftsmiddel som blir erstatta, blir
kostnadsfgrte. Eit driftsmiddel vert sett pa som
varig dersom det har ei skonomisk levetid pa
over 3 ar, og ein kostpris pa over 15 000 kroner.

Avskrivingar

Ordinaere avskrivingar er berekna lineaert

over driftsmidla si skonomiske levetid, med
utgangspunkt i historisk kostpris. Avskrivingane
er klassifiserte som ordinaere driftskostnader.

Immaterielle eigedelar

Konsesjonar i balansen representerer
konsesjonar erverva gjennom oppkjap. Det er
inga tidsavgrensing pa konsesjonane. Ordinaere
avskrivingar pa konsesjonar blir derfor ikkje
utfert. Goodwill representerer meirverdiar

I samband med oppkjzp av verksemder

utover verdien av gvrige eigedelar. Goodwill
vert avskrive ut fra ein vurdering av levetid,
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maksimalt 10 ar.

Fordringar
Fordringar er oppfarte til palydande, med
fradrag for forventa tap.

Utsett skatt og skattekostnad

Utsett skatt blir berekna pa bakgrunn av
midlertidige forskjellar mellom rekneskaps-
messig og skattemessig verdi ved utgangen av
rekneskapsaret. Ved berekninga blir nominell
skattesats nytta. Positive og negative forskjellar
blir vurderte mot kvarandre innanfor same
tidsintervall. Utsett skattefordel oppstar dersom
ein har midlertidige forskjellar som gir opphav
til skattemessige fradrag i framtida. Arets
skattekostnad bestar av endringar i utsett skatt
og utsett skattefordel, saman med betalbar
skatt for inntektsaret, korrigert for feil i tidlegare
ars berekningar.

Det ble innfgrt grunnrenteskatt pa havbruk
med verknad fra og med 1. januar 2023. Det
er hensyntatt ein implementeringseffekt

pa utsatt skatt knytta til beholdningar i sj@ i
arsrekneskapet for 2023.

Valutarisiko

Konsernet har liten direkte valutarisiko da
tilneerma all omsetnad, varekjgp og finansiering
skjer i norske kroner. Endring i valutaforhold

vil likevel ha konsekvens for eksportprisen pa
norsk laks, som er konsernets hovedprodukt,

Innleiing

og for férkostnaden som er stgrste ravarekost i
produksjon.

Dotterselskap/tilknytta selskap

Dotterselskap og tilknytte selskap vert vurderte
etter kostmetoden i selskapsrekneskapen.
Investeringar blir vurderte til innkjgpskost

for aksjane, med mindre nedskriving har

vore naudsynt. Det blir gjort nedskrivingar til
verkeleg verdi nar verdifall skuldast arsaker
som ikkje kan reknast for & vera forbigaende og
det ma blir vurdert som ngdvendig etter god
rekneskapsskikk. Nedskrivingar blir reverserte
nar grunnlaget for nedskriving ikkje lengre er til
stades.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelingar

fra dotterselskap blir inntektsfgrte same

ar som dei er avsette i givar sin rekneskap.
Overstig utbyttet / konsernbidraget andel av
opptent resultat etter anskaffingstidspunktet,
representerer den overskytande del tilbake-
betaling av investert kapital, og utdelingane blir
trekte frd investeringa sin verdi i balansen til
morselskapet.

Valuta

Transaksjonar i utanlandsk valuta blir om til
kurs pa transaksjonstidspunktet. Pengepostar
I utanlandsk valuta blir rekna om til norske
kroner ved a nytte balansedagens kurs. Ikkje-
pengepostar som vert malt til historisk kurs
uttrykt i utanlandsk valuta, blir rekna om

til norske kroner ved a nytte valutakurs pa
transaksjonstidspunktet. Ikkje-pengepostar som
vert malt til verkeleg verdi uttrykt i utanlandsk
valuta, blir rekna om til valutakursen fastsatt

Innhald Strategi

pa maletidspunktet. Valutakursendringar blir
resultatfgrte lgpande i rekneskapsperioden
under andre finanspostar.

Filial

Salmon Brands AS (dotterselskap) har ein filial

I Sverige som konsoliderast inn i rekneskapen.
Filialens funksjonelle valuta er svenske kroner
(SEK). Balansen er rekna om til balansedagens
kurs, og resultatrekneskapen er rekna om til
gjennomsnittskurs. Omrekningsdifferansar blir
innrekna mot eigenkapital.

Finansielle derivat

Sjor AS (dotterselskap) anvender sikrings-
bokfaring for valutaterminkontraktar og pris-
kontraktar som er inngatt i samanheng med
fastpriskontraktar pa sal av fisk til kundar frami
tid. Begge typar sikringsforhold er verdisikring,
og selskapet har valt & anvende prinsippet kor
ein farst resultatfgrer verknaden av sikringa

pa det tidspunkt den framtidige transaksjonen
skjer. Kontraktane reduserer hhv. valutarisikoen
og prisrisikoen effektivt, og tilfredstiller krava til
rekneskapsmessig sikring.

Valutaterminkontraktar knytt til spotsal av fisk
blir rekneskapsfarte til verkeleg verdi, med
verdiendring over resultatet.

Factoring

Sjor AS (dotterselskap) sine kundefordringar
blir inndrivne gjennom ei factoringlgysing,

der andel som er kredittforsikra blir kjgpt av
factoringselskapet. Kundefordringane blir
frarekna ved salet ettersom factoringselskapet
overtar det vesentlegste av kredittrisikoen.

Folk Milje

Vederlaget som factoringselskapet bekreftar
dei vil kjgpe kundefordringar for per 31.12,
men som ikkje er utbetalt per 3112, blir
bokfgrt som andre kortsiktige fordringar. |
tilfelle der factoringselskapet har utbetalt
meir enn palydande pa kjgpte fordringar i ein
enkelt valuta, vert dette bokfart som gjeld til
kredittinstitusjonar. Provisjonskostnadar knytt
til factoringsavtalen blir bokfgrt som andre
finanskostnadar. | avlagt arsrekneskap for

2023 ble desse kostnadene bokfart mot andre

driftskostnadar i resultatrekneskapen. Endra
klassifisering har medfert endra rekneskapstal
for 2023 mot avlagt arsrekneskap for 2023.
Andre kostnadar knytt til factoringavtalen blir
bokfgrt som andre driftskostnadar.

Terminkontrakter

Salmon Brands AS (dotterselskap) brukar
terminkontraktar pa utenlandsk valuta for &
sikre ein framtidig vekslingskurs pa antatte
framtidige inn-/utbetalingar i framand valuta
(kontantstraumsikring). Rekneskapsmessig
vert terminkontraktane klassifiserte

som sikringsinstrument. Verdiendringar

pa valutaterminkontraktane blir ikkje
rekneskapsfarte.

Restrukturering

10. desember 2024 vart tilsette og andre
interessentar informert om beslutning

om a avvikla produksjon og sal av SALMA-
portefgljen og nedbemanning av rundt 100
ansatte. Nedbemanning vart gjennomfart i 1.
kvartal 2025. 18. mars 2025 vart det inngatt
avtale om sal av SALMA-merkevaren til Insula
AS. Overdraginga skjer med forbehold om
godkjenning fra relevante myndigheter.
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For konsernet tas det nedskrivning av varige
driftsmidlar og immaterielle eigedelar pa totalt
NOK 77,0 mill. i forbindelse med avviklinga av
SALMA. Det er og gjort nedskriving av bokfarte
verdiar av ERP-system.
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Strategi Fisk Folk
Note 1 - Segmentinformasjon
01.01-31.12.2024
Verksemdsomrade Leigeinnt. m.v. Elim. Totalt
Salsinntekter 156 052 538 0 156 052 538

Bremnes Seashore AS leiger ut sine eigedommar til dotterselskapa Seashore Industri AS, Seashore Sjg AS og Seashore Land AS. Eigedommane ligg |
Bzmlo kommune.

Heilfisk og Pakking
Verksemdsomrade foredla vare og slakting Leigeinnt. m.v Elim. Totalt
Driftsinntekter 7 806172 936 197 225 546 360 620 772 -3642 457 031 4721562 222

Geografiske omrade
Bremnes Seashore AS driv, gjennom dotterselskap, med sal og distrubisjon av sjgmat nasjonalt og internasjonalt.

Milje

Styret si arsmelding
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Innleiing Innhald Strategqi Fisk Folk Milj@ Styret si arsmelding
Note 2 - Transaksjonar med naerstaande
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Fra Seashore Land AS til Seashore Sjg AS:
Fra Bremnes Seashore AS til Seashore Sjg AS Fra Seashore Industri AS til Salmon Brands AS: Kjgp smolt 324 869 616 207 073 672
(heileigd dotterselskap): Salg av ravarer og ferdigvarer 120 296 222 354 728 485 Anna 3210 000 745124
Leige av eigedom 1920 000 3076 086 Anna 3720 1368 200 Sum 328 079 616 207 818 796
Felles administrative tjenester 56 796 000 29 784 744 Sum 120 299942 356 096 685
Sum 58 716 000 32 860 830
Fra Seashore Sjo AS til Seashore Land AS:
Fra Salmon Brands AS til Seashore Industri AS (sgsterselskap): Felles administrative tjenester - 4 585 021
Fra Bremnes Seashore AS til Seashore Land AS Salg av ravarer og ferdigvarer 881463 16 917 371 Sum - 4 585 021
(heileigd dotterselskap): Sum 881463 16 917 371
Leige av eigedom 1140 000 1132 097
/Iz\elles AN E RIS Yenesier e 6211 ggg 0 135 68 ;g Fra Seashore Industri AS til Seashore Sjg AS:
Snna 14 812 500 e Fra Salmon Brands AS til Sjér AS: Kjgp pakketjenester 142 512 601 107 616 333
um Salg av ravarer og ferdigvarer - 129 500 Sum 142 512 601 107 616 333
Anna 54 875 144 000
Sum 54 875 273 500
Fra Bremnes Seashore AS til Seashore Industri AS . ) ) )
(heileigd dotterselskap): ng Seast\ore Sjo I-}S 'lel Seashore Industr|2g86. Jo1 617 75 506 790
Leige av eigedom 22 084 500 19 158 117 Era Seashore Sig AS til Sal Brands AS: Fa”g av (rjavgrgr g teraigvarer 2535483 o1
Felles administrative tjenester 38 672 000 21322 048 G RN LS Wl ST ek eles agMiNstiEtive foneaier -
Anna 4773 812 4260 550 Salg av ravarer og ferdigvarer - Sum 296 491617 398 990 411
Sum 65 530 312 44740 715 Felles administrative tjenester - /720 000
Sum - 720 000
Fra Seashore Sj@ AS til Seashore Shipping AS:
Fra Bremnes Seashore AS til Sjér AS (heileigd dotterselskap): Felles administrative tjenester ; 1680 000
Felles administrative tienester 7 434 000 3 007 282 Fl’é Salmon Brands AS til Seashore Sjﬂ AS: Salq driftsmidler = 51 829 807
Sum 7 434 000 3 007 282 Anna - 50902 Sum - 53 509 807
Sum - 50902
Fra Bremnes Seashore AS til Salmon Brands AS Fré Seashore Shipping AS til Seashore Sjg AS:
(heileigd dotterselskap): Leige av bater og utstyr 170 398 638 113 350 980
Felles administrative tjenester 10 526 000 3347428 Sum 170 398 638 113 350 980
Sum 10 526 000 3347 428

Transaksjonane er utgvd pa forretningsmessige vilkdr og armlengdes

avstand.

Fortset pa neste side
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Innleiing Innhald Strategqi Fisk

Note 2 - Transaksjonar med naerstaande, held fram

2024 2023
Fra Salmon Brands AS (morselskap i underkonsern)
til Salmon Brands Frankrike:
Salg av ravarer og ferdigvarer 5248 907 44 916 210
Felles administrative tjenester 2 087 229 2581690
Sum 7336136 47 497 900
Fra Seashore Sjg AS til Sjor AS:
Salg av ravarer og ferdigvarer 2048 218 802 1556142 882
Felles administrative tjenester - 960 000
Anna - 1770
Sum 2048218802 1557104 652
Fra Seashore Industri AS til Sjér AS:
Salg av ravarer og ferdigvarer 289 569 807 774 030 031
Salg av pakketjenester 20 435 686 18 478 281
Anna - 252 395
Sum 310 005 493 792760 707
Fra Sjor AS til Seashore Industri AS:
Salg av ravarer og ferdigvarer 65 236 070 222 030 827
Sum 65236 070 222 030 827

Transaksjonane er utgvd pa forretningsmessige vilkar og armlengdes

avstand.

2024 2023

Fra Tytlandsvik Aqua AS (tilknytta selskap)
til Seashore Sjo AS (dotter):

Kigp av smolt 216 905 122 135 990 869
Sum 216 905 122 135 990 869
Fra Seashore Land AS (dotter) til Tytlandsvik Aqua AS

(tilknytta selskap):

Salg av yngel 49 315 585 33820 395
Sum 49 315 585 33820395

Transaksjonane er utovd pa forretningsmessige vilkar og armlengdes
avstand.

Folk Miljo Styret si arsmelding

Note 3 - Valutaterminkontraktar

Salmon Brands AS (dotterselskap) inngar valutaterminkontraktar med det
formal 8 sikre forventa kontantstraum i utanlandsk valuta (EUR og SEK).
Samtlege kontraktar ansjdast & minske valutarisikoen effektivt, og tilfredsstil-
ler dermed krava til rekneskapsmessig sikring. Samtlege terminkontraktar
utgar i lgpet av neste rekneskapsar.

Valutaterminkontraktar inngatt av Sjér AS (dotterselskap) knytt til spotsal av
fisk rekneskapsfares til verkeleg verdi med verdiendring over resultatet. Det-
te blir rekneskapsfgrt som ein finanspost.
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Innleiing

Innhald

Strategi

Note 4 - Lennskostnader / Talet pa tilsette / Godtgjersler / Lan til tilsette / Pensjonar mm

Mor Konsern

2024 2023 2024 2023
Lanningar 58 598 942 39 162 851 370 525 315 378 751 030
Folketrygdavgift 9 062 117 6 489 755 53 077 878 52 653168
Pensjonskostnader 4 696 582 2243 518 26 887 593 27 591394
Andre ytingar 1864 406 886 211 12 924 603 9 530708
Lennskostnader 74 222 047 48 782 335 463 415 389 468 526 299
Gjennomsnittleg tal pa
tilsette i rekneskapsaret 50 48 543 528
Godtgjersler (i kroner) Dagleg leiar Styret Dagleg leiar Styret
Lann, inkl. bonus 4997 670 1566 833 4188 495 1321000
Anna godtgjersle 15209 0 15144 0
Mor:
Det er etablert avtale om bonus til leiande tilsette i selskapet.
Konsern:
Lann, anna godtgjersle og bonus til leiande tilsette og styret | dotteselskapa er angitt i selskapsrekneskapa.
Lan til aksjonaerar og tilsette
Det ligg ikkje fare lan eller sikkerheitstillingar til fordel for aksjoneerar eller tilsette, utover ordinaere lgnnsforskot.

Mor Konsern

2024 2023 2024 2023
Revisjon og revisjonsliknande tenester® 388 850 312 900 2593 579 2107 838
Honorar for andre tenester fra var revisor 53700 93 400 552 421 1040 803

Fisk

Folk Miljo Styret si arsmelding

* Revisjon og revisjonsliknande tenester dekker falgande:

- Alt arbeid som lov og god revisjonsskikk set krav om for at revisor skal kunne gi

revisjonsmeldinga si i samsvar med ISA 700 til arsrekneskapet. Inkludert ngdvendig
ekstrarbeid og rettleiing for & kunne legge fram rekneskapet i samsvar med krava i
lovgivinga.

- Tilsvarende arbeid for at revisor kan attestere / bekrefte var rapportering til

selskapet sitt morselskap.

- Underskrift pd neeringsoppgave og arsoppgave for arbeidsgivaravgift, jf SA 3801

Revisor sin kontroll med skattar og avgifter.

- Avtalte kontrollhandlingar etter farespurnad fra leiinga/ palegg fra

generalforsamlinga, jf. ISRE 4400.

- Begrensa revisjon av rekneskap, jf ISRE 2400.

- Arbeid knytt til attestasjon / stadfestingar palagt valt revisor gjennom lovgivinga, jf

SA 3802
Revisor si utgreiing og stadfestingar etter selskapslovgivinga.

- Arbeid knytt til andre stadfestingar / attestasjonar lagt fram av valt revisor, jf ISA

800 og 810.

Honorar til revisor er presentert eksklusiv mva.
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Innleiing

Innhald Strategqi Fisk Folk Milj@

Note 4 - Lennskostnader / Talet pa tilsette / Godtgjersler / Lan til tilsette / Pensjonar mm, held fram.

Samansetting av samla pensjonar og pensjons-
forpliktingar

Konsernet deltek i LO/NHO-ordninga som inne-
ber at alle tilsette kan velje & ga av med fartids-
pensjon frd og med 62 ar. Denne ordninga vart

| februar 2010 vedteken avvikla og det var kun
mogleg a ga av med fartidspensjon etter den
gamle ordninga fram til 3112.2010. Gevinsten
ved avviklinga av ordninga vart inntektsfart i
2010, og presentert som ein reduksjon av lgnns-
kostnader. Ei gjenverande avsetting gjeld sel-
skapet sin eigendel for personar som er fgrtids-
pensjonistar i den gamle ordninga. Konsernet
sin del av underdekning i gamal ordning er dekt
inn per 31.12.2016 og det er inga avsetning for
dette i rekneskapen.

Som erstatning for den gamle AFP-ordninga

er det etablert ei ny AFP-ordning. Den nye
AFP-ordninga er, i motsetning til den gamle,
ikkje ei fgrtidspensjonsordning, men ei ordning
som gir eit livslangt tillegg pa den ordineere
pensjonen. Dei tilsette kan velje a ta ut den nye
AFP-ordninga frd og med fylte 62 ar, attat jobb,
og den gir ytterleg opptening ved arbeid fram
til 67 ar. Den nye AFP-ordninga er ei ytingsba-
sert fleirfaretakspensjonsordning, og vert finan-
siert gjennom premiar fastsett som ein prosent
av lenn. Rekneskapsmessig vert ordninga hand-
sama som ei innskotsbasert pensjonsordning.

Konsernet er pliktig til & ha tenestepensjons-
ordning etter lov om obligatorisk tenestepen-
sjon.

Konsernet har innfgrt ei innskotsbasert pen-
sjonsordning for alle tilsette som tilfredsstiller
krava i denne lova.

Konsernet har ein individuell pensjonsavtale,
tilleggspensjon, som er under utbetaling.

Avsetning dekkar konsernet sine framtidige for-
pliktingar.

Styret si arsmelding
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2023
Middel Middel
> Forpliktingar < Forpliktingar

1432 839
1432 839
o)

2024 2023

Utbetalt tilleggspensjon, OTP og AFP 26 887 593 27 591394
Netto pensjonskostnad 26 887 593 27 591 394
2024

Middel Middel

> Forpliktingar < Forpliktingar

Opptent pensjonsforplikting tilleggspensjon 0 2 065 580
Berekna pensjonsforpliktingar 0 2 065 580

Ikkje resultatfert verkand av estimatavvik 0) 0]

Netto pensjonsforpliktingar 0 2 065 580

1432 839

o0 OO
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Innleiing Innhald
Note 5 - Skatt
Mor Konsern

2024 2023 2024 2023
Ordineert resultat fgr skattekostnad -16 615 588 50 462 700 15926 898 160 564 594
Konsernbidrag med skattemessig verknad, mottatt 25 696 238 24 587 630 0 0
Permanente forskjellar -4561 749  -51403 995 34 544 279 -6 404 689
Endring fgrebelse forskjellar 10 591575 5168 202 -( 779278  -90 365912
Avrekning tidl. ars berekning av midlertidige forskjellar 0 0 5370 394 0
Grunnlag betalbar skatt 15110 476 28 814 535 16 208 498 63793993
Betalbar skatt pa arets resultat 3324 305 6 339198 3565 870 14 034 679
Betalbar skatt pa arets resultat 3324 305 6 339198 3565 870 14 034 679
Avrekning betalbar skatt og utsatt skatt tidlegare ar -1822 234 0 151632 0
Skattekostnad tilfgrt ved konsolidering 0 0] 0 669 722
Brutto endring utsatt skatt -2 330 147 -1137 004 1652 991 19 892 761
Brutto endring utsatt skatt grunnrente 0] 0 11678 387 76105 543
Arets totale skattekostnad -828 075 5202193 17048879 110702705
Betalbar skatt pa arets resultat 3324 305 6 339198 3565 870 14 034 679
Betalbar skatt tidlegare ar 0] 0] 1967 096 0
Sum betalbar skatt 3324 305 6 339198 5532 967 14 034 679
Berekna utsatt skatt -13 550 569 -11220 423 200 313567 198 660 580
Berekna utsatt skatt grunnrente *) 0] 0 87 783 932 76105 543
Utsatt skatt/skattefordel tilfgrt ved fusjon 0] 1822 234 0 1815 463
Sum utsett skatt/utsett skattefordel -13 550 569 -9 398 189 288 097499 276 581586

") Det ble innfgrt grunnrenteskatt pa havbruk med verknad frd og med 1. januar 2023. Det er hensyntatt ein
implementeringseffekt pa utsatt skatt knytta til grunnrenteskatt i arsrekneskapet for 2023. Effektiv skattesats p& grunnrente

er fastsatt hensyntatt produksjonsavgift.

Strategi Fisk Folk Miljo Styret si arsmelding
Mor Konsern

2024 2023 2024 2023
Anleggsmiddel -61557 357  -50 956 746 137 701631  -96 869 6/8
Omlgpsmiddel o) o) 1051834973 997 558 985
Gjeld O o) -20 802 946 -19 307 478
Gevinst og tapskonto -36 141 -45176 16 731195 20 900 480
Sum faerebelse forskjellar -61593497 -51001922 910 061591 902 282 310
Underskot til framfaring 0] 0 0 0
Sum -61593497 -51001922 910 061591 902 282 310
Andre forskjellar som ikkje inngar i berekninga 0 0 454 623 720 324
Grunnlag for berekning av utsett skatt/skattefordel -61593497 -51001922 910 516 215 903 002 634
Berekna utsett skatt/utsett skattefordel *) -13 5650 569 -11220 423 200 313569 198 660 580
Berekna utsatt skatt grunnrente’) 0] 0 87783 930 76105 543
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Innleiing Innhald
Note 5 - Skatt held fram
Mor

2024 2023
22% skatt av resultat for skatt -3 655 429 11101794
Permanente forskjellar (22%) -1 003 585 -11308 879
Avrekning tidlegare ars skatteberekning 0 0
Konsernbidrag med skattemessig verknad, mottatt 5653172 5409 279
Andre forskjellar som ikkje inngar i berekninga av utsatt skatt/skattefordel 0 0
Tilfgrt ved konsolidering 0 o)
Endring utsatt skatt grunnrente 0] 0
Utrekna skattekostnad -828 075 5202194
Effektiv skattesats **) 5,0% 10,3%

**) Skattekostnad i forhold til resultat far skatt

Strategi
Konsern
2024 2023
-3503 918 35 324 211
7 599 741 1409 032
1181487 0]
O 0]
-58 454 12 260
O 669 722
11678 388 76 105 543
17 048 879 110 702 705
-107,0% 68,9%
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Innleiing Innhald Strategqi Fisk Milj@ Styret si arsmelding
Note 6 - Immaterielle eigedelar
2024 2023
Konsesjonar,
FoU patentar, rettigheiter Programvare Goodwiill Sum Sum
Innkjgpskost 01.01. 4 911192 264 388 301 65 643 427 217 929 255 552 872175 512 073 879
Tilgang kjgpte immaterielle eigedelar O o) 5018187 o) 5018187 40 798 296
Avgang 0] 0 0] 0 0 0
Innkjgpskost 31.12. 4 911192 264 388 301 70 661614 217 929 255 557 890 362 552 872175
Avskrivingar, nedskrivingar og reverserte nedskrivningar 01.01. 4 911192 10102 692 11 896 389 217 929 255 244 839 528 244 839 528
Akkumulerte avskrivingar 3112, 4 911192 10 102 692 19 731589 217 929 255 252 674 728 244 839 528
Akkumulerte nedskrivingar 31.12. 0 2979125 23 500 000 0] 26 479125 2979125
Balansefort verdi 31.12. 0 251306 484 50 930 025 0 278 736 509 305 053 522
Arets avskrivingar 0] 0) /835200 0 7835200 0
Arets nedskrivingar 0] 0 23 500 000 0 23 500 000 0
@konomisk levetid 5ar Evigvarande 5ar 10 ar
Avskrivingsplan Lineaer lineeser Lineaer

Det vert ikkje gjennomfart lineaere avskrivingar pa konsesjonsverdiar, da dei vert vurdert & ha varig verdi.

Nedskrivning av programvare er knytta til del av ERP-system som er spesifikt knytta til produksjon og sal av Sall

ma.

Goodwill vert avskrive over 10 ar. Forventa levetid bygger pa dei vurderingar som 1&g fore pa oppkjgpstidspunktet, inkludert

framtidig inntening, varigheit pa positive kontantstraumar og risiko knytt til vurdering av framtidig inntening.
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Innleiing Innhald Strategqi Fisk Folk Milj@
Note 6 - Immaterielle eigedelar, held fram
2024 2023

Programvare Rettigheiter Sum Sum
Innkjapskost 01.01. 53747 038 8 485 585 62 232 623 21434 327
Tilgang kjgpte immaterielle eigedelar 5018187 0 5018187 40 798 296
Avgang 0 @) @) 0
Innkjgpskost 31.12. 58 765 225 8 485 585 67 250 810 62 232 623
Avskrivingar, nedskrivingar og rev. ned. 01.01. 0 0 0] 0
Akkumulerte avskrivingar 3112. 7835200 0 7835200 0
Akkumulerte nedskrivingar 31.12. 23 500 000 0] 23 500 000 0
Balansefort verdi 31.12. 27 430 025 8 485 585 35915 610 62 232 623
Arets avskrivingar 7835200 0 7835200 0
Arets nedskrivingar 23 500 000 0 23 500 000 0
@konomisk levetid 5ar Evigvarande
Avskrivingsplan Lineger

Nedskrivning av programvare er knytta til del av ERP-system som er spesifikt knytta til produksjon og sal av Salma.
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Note 7 - Varige driftsmiddel

Innleiing

Innhald

Strategi

Fisk

Folk Milje

Styret si arsmelding

45

2024 2023
Bygn., tomter

Driftslausgyre, inv. ol. Transportmiddel o.a. fast eiged. Maskiner og anlegg Sum
Innkjgpskost 01.01. 38 558 606 3130 743 1083 046 941 1886103 210 3 010 839 500 2 681698 631
Omregningsdifferanse valuta -1 042 O O O -1042 3906
Tilgang kjgpte driftsmiddel 1746 o) 184 851 052 239 543 229 424 396 027 318 000 398
Tilfgrt ved fusjon 144 616 0] 0] 0] 144 616 11136 560
Avgang o) o) o) 1482 909 1482 909 o)
Innkjgpskost 31.12. 38703 926 3130743 1267 897 993 2124163 530 3433896192 3 010 839 496
Avskrivingar, nedskrivningar og reverserte nedskrivningar 01.01. 33 763 687 3430 415 310411 775 1356 002 499 1703 608 376 1569 522 624
Akkumulerte avskrivingar 3112, 35723 216 3609 516 309 222 647 1453 724 447 1802 279 827 1656 352 773
Akkumulerte nedskrivingar 31.12. O 0 0 04 481992 04 481992 10 970 842
Avskrivingar, avgang driftsmiddel -496 607 -/35 927 0 -22 141 761 -23 374 295 -22 /64 835
Balansefort verdi 31.12. 3477 317 257154 958 675 351 628 098 852 1590 508 669 1366 280 722
- av dette balansefarte leigeavtalar 48 326 902 63 637 459
Arets avskrivingar 1959 529 179 101 35095 634 108 692 791 145 927 055 134 085 753
Arets nedskrivingar 0 0] 0] 53 511150 563 511150 0

@konomisk levetid Inntil 5 ar Inntil 10 ar Inntil 25 ar Inntil 25 ar

Avskrivingsplan Lineeger Lineeger Lineeger Lineeger
Arleg leige av ikkje balansefgrte leigeavtalar. 163 831 568 188 922 702
Varigheit av leigeavtalar som ikkje vert balansefart. Inntil 8 &r Inntil 8 &r

Det er foretatt nedskrivingar av varige driftsmiddel pa MNOK 53,5 i 2024. Maskiner og anlegg som ikke lenger har bruksverdi etter
avvikling av produksjon av Salma er skrevet ned til en forventet salsverdi. Maskiner som har redusert bruksverdi etter avviklingen er

skrevet ned til faktisk bruksverd..
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‘5BRE|\/|NES SEASHORE Innleiing Innhald Strategi Fisk Folk Miljz

Note 7 - Varige driftsmiddel, held fram

Seashore Shipping AS (dotter) leiger Ronja Vest og Ronja Queen fra reiarlaget Sglvtrans Rederi AS pa T/C (time chart)
avtale.

Avtalen vedrgrande Ronja Sund vart avslutta 05.05.2023. Avtalen vedrgrande Ronja Christopher vart avslutta 30.06.2023.

Avtalane er ikkje balansefgrte da leigeavtalane i hht. god regnskapsskikk ikkje er & rekna som finansiell leige.

2024 2023
Maskiner, anlegg og bater o 2024 2023
Finansiell leasingverdi 01.01. 93 215 039 93 215 039 Bygn., tomtero.a.  Maskiner, inv,
Tilgang driftsmiddel 0 0 fast eiend. verktoy o.| Sum Sum
Avgang driftsmiddel 0 0 Innkjgpskost 01.01. 540 436 755 36 284 762 576 721 517 432 312 805
Finansiell leasingverdi 31.12. 93 215 039 93 215 039 Tilgang kjgpte driftsmiddel 174165 162 1690 929 175 856 091 133 272152
Tilfgrt ved fusjon 0 0 0 11136 560
Akkumulerte avskrivingar og nedskrivningar 01.01. 45 820 583 32 524 910 Innkjgpskost 31.12. 714 601917 37975 691 752 577608 576 721517
Akkumulerte avskrivingar 3112. 61131140 45 820 583
Akkumulerte nedskrivingar 3112. 0 0 Av dette balansefgrte lanekostnader pé
Avskrivingar, avgang driftsmiddel 16 243 003 16 243 003 SIgEmdIA @ elritsmisle s 0 0
Netto balansefart verdi 31.12. 48 326 902 63 637 459 o o
Avskrivingar, nedskrivingar og reverserte
Arets avskrivingar 15 310 557 13 295 673 nedskrivningar 01.01. 163 212 039 36 284 762 199 496 801 183 741120
Akkumulerte avskrivingar 3112. 180 882 546 36 360 162 217 242 707 199 496 801
Tonanick lvetid Inntil 7 ar Inntil 7 ar Akkumulerte reverserte nedskrivingar 31.12. 0 0 0 0
Avskrivningsplan | Treezre iresae Balansefort verdi 31.12. 533719 371 1615 530 535334 900 377 224 716
. o _ _ _ _ Arets avskrivingar 17 670 507 75400 17 745 906 15 755 681
Berekna noverdi av framtidige leigebetalingar er anvendt for berekning av anskaffelseskost for eiendelar som er oppferte A e
: oo ; A, av e N , Arets nedskrivingar 0] 0 0 0
| balansen, med motpost som langsiktig gjeld til kreditinstitusjoner. Leasingingkostnaden fordelast pa ein rentedel og ein
avdragsdel. Renta oppfares i rekneskapet som finanskostnad og avdragsdelen reduserer forpliktelsen. Avtalene lgper over Bkonomisk levetid Inntil 25 Ar Inntil 20 &r
7 ar. @konomisk levetid er fastsatt med bakgrunn i avtalt leigeperiode, derav inntil 7 ar. . : :
Avskrivingsplan Lineaer Lineaer
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Innleiing Innhald Strategqi Fisk
Note 8 - Dotterselskap, tilknytt selskap og felles kontrollert verksemd
Selskapet .
Selskap Ansk. tidspunkt Forretningskontor Stemmedel Ansk.kost Bokfert verdi sin eigenkapital Arsresultat
Seashore Sjg AS 1989/1996 Bamlo 100% 65 675 610 65 675 610 206 850 419 76 203 201
Seashore Land AS 2023 Bamlo 100% 48 253 107 48 253 107 159 526 737 40 698 697
Seashore Industri AS 2023 Bamlo 100% 46 702 847 46 702 847 181 532 001 -118 062 065
Salmon Brands AS 2004/2012 Oslo 100% 116 134 489 o) 26 871246 -42 273 965
Seashore Shipping AS 2015 Bamlo 100% 1500 000 1500 000 25 550 982 -812 794
Sjor AS 2010/2020 Bergen 100% /70 801580 /70 801580 89 828 794 56 621 306
Sum dotterselskap 349 067 633 232933144 690160 179 12 374 380
Tytlandsvik Aqua AS * 2017 Hjelmeland 33% 40 000 000 40 000 000 188 288 147 39 841957
Sum tilknytte selskap 40 000 000 40 000 000 188 288 147 39 841957
Tytlandsvik Aqua AS ** 2017 Hjelmeland 33% 40 000 000 /7762 679 188 288 147 39 841957
Sum tilknytte selskap 40 000 000 77762679 188 288 147 39 841957

Miljo Styret si arsmelding

* Kostmetoden vert nytta for investeringar i tilknytte
selskap i morselskapet sine rekneskap. Nedskriving vert
gjennomfart dersom det ligg fare verdifall som vert
vurdert som varig.

** Eigenkapitalmetoden vert nytta for tilknytte selskap i
konsernrekneskapet.

Det vert utarbeidd konsernrekneskap for konsernet
Bremnes Seashore AS. Konsernrekneskapet bestar av
konsolidert rekneskap for selskapa Bremnes Seashore
AS med dotterselskapa Seashore Sjg AS, Seashore Land
AS, Seashore Industri AS, Sjér AS, Seashore Shipping AS,
Salmon Brands AS og dotterselskap i underkonsernet
Salmon Brands Frankrike (Salmon Brands AS SAS).

Salmon Brands Frankrike hadde eit arsresultat pa TNOK -15
586 og ein eigenkapital pa TNOK -3 709 per 31.12.2024.

Sjor AS sitt dotterselskap AoShan (Shanghai) International
Trade Co. Ltd. hadde eit arsresultat pa TNOK -2.440 og ein
eigenkapital pd TNOK 1197 per 3112.2024.
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Note 9 - Aksjar og eigardelar i andre selskap

Innleiing

Innhald

Anleggsaksjar og mindre investeringar i ansvarlige stiftingar der selskapet ikkje har betydeleg innverknad vert balansefart
til gjennomsnittleg innkjgpskost. Investeringane vert nedskrivne til verkeleg verdi dersom verdifallet ikkje er forbigdande.

Utbetalingar fra selskapa vert inntektsfgrte som anna finansinntekt.

Anleggsmiddel: Eigardel Innkjgpskost Balansefert verdi
Seevareid Fiskeanlegg AS 16,67 % 10 000 000 10 000 000
Tubilah AS 5,00 % 15500 000 1
Andre aksjar og andeler 1376 388 1316 388
26 876 388 11 316 389
Anleggsmiddel: Eigardel Innkjgpskost Balansefert verdi
Seevareid Fiskeanlegg AS 16,67 % 10 000 000 10 000 000
Tubilah AS 50% 15 500 000 1
Andre aksjar og andeler 4 983 327 2429 799
30483 327 12 429 800

Note 10 - Fordringar og obligasjonar
Mor 31.12.2024 Mor 3112.2023 Konsern 3112.2024  Konsern 31.12.2023
Langsiktige fordringar 0 0] 195 839 188 535

Lan til fgretak i same konsern O O

Strategi

Fisk Folk Miljo

Note 11 - Varer - konsern

Styret si arsmelding

Per 3112 er ravarer vurdert til innkjgpskost. Varer under tilverking, som bestar av fisk i sjg og anlegg, er
vurdert til full tilverkingskost med fradrag for nedskriving av ekstraordinaere produksjonskostnader.

Ferdigvarer er vurdert til lagaste av full tilverkingskost og netto salsverdi.

Varer 31.12.2024 31.12.2023 Endring
Ravarer 45709 681 38 950 446 6 759 235
Varer under tilverking 1069 595 256 1009 560 582 60 034 674
Ferdigvarer 67107 618 57 591207 9 516 411
Varer 1182 412 555 1106 102 235 76 310 319

Note 12 - Mellomverande med selskap i same konsern m.v. - mor

3112.2024 31.12.2023
Kundefordringer 14 114 324 87775317
Fordring i konsernkontoordning 1173 006 269 801225 016
Andre fordringer 216 894 978 62 653 435
Sum 1404 015 571 951653 768

3112.2024 31.12.2023
Anna kortsiktig gjeld 180 545 357 6 458 740
Sum 180 545 357 6458 740
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Note 13 - Kassekreditt - mor og konsern

Bremnes Seashore AS er del av el konsernkontoordning, der dei er solidarisk
ansvarlege. Bremnes Seashore AS, Seashore Sjg AS, Seashore Land AS,
Seashore Industri AS, Sjor AS, Salmon Brands AS og Seashore Shipping AS
er knytt til denne ordninga.

Bremnes Seashore AS er eigar av konsernkontoordninga og innskotet/gjelda
blir presentert som bankinnskot/gjeld til kredittinstitusjonar (kortsiktig) i
eigars arsrekneskap. Kassekreditt i gvrige tilknytte selskap blir presentert
som mellomverande mot eigar i arsrekneskapet.

Innleiing

Bremnes Seashore AS (eigar) 682 924 254
Seashore Sjg AS -/93 826 101
Seashore Land AS -386 161 286
Seashore Industri AS -172 803 411
Sjor AS 350 335 418
Salmon Brands AS -62 675 932
Seashore Shipping AS -107 874 897
Sum kassekreditt -490 082 015

Kassekreditt limit utgjer kr 800 000 000 pr 31.12.2024.

Positiv kassekreditt for Salmon Brands Frankrike (dotterdotter) pa MNOK 2,2
kiem som tillegg.

Innhald Strategqi Fisk

Note 14 - Eigenkapital og aksjonaerinformasjon

Folk

Milje

Styret si arsmelding

Ei Aksjekapital Overkursfond Annan innskoten EK Annan EK Sum
Eigenkapital 31.12.2023 6100 000 29 031 511 14 632 629 1050122 873 1099 887 013
Arsresultat 15 787 513 15 787 513
Avsatt utbytte ©60 000 000 60 000 000
Eigenkapital 31.12.2024 6100 000 29 031 511 14 632 629 974 335 360 1024 099 500
Dei starste aksjonaerane i Bremnes Seashore AS per 3112.2024:

Talet pa aksjar Sum Eigardel Stemmedel
Asholmen AS 307 308 307 308 50,38% 50,38%
Skjold Investering AS 132 183 132 183 21,67% 21,67%
Kvednavikjo Invest AS 71183 71183 1,67% 1,67%
LaBahia AS 50 817 50 817 8,33% 8,33%
Gerd Johansson 48 509 48 509 7,95% 7,95%
Sum storste aksjonaerar 610 000 610 000 100% 100%
Sum gvrige 0 0 0% 0%
Totalt antal aksjar 610 000 610 000 100% 100%

Navn Verv Talet pa aksjar

Tot. tal. aksjar

Indirekte eigardel

Talet pa opsjonar

Indirekte eigar Olav O. Svendsen Styremedlem 307 308 610 000 50,38% 0
Indirekte eigar Laila Knarvik Styremedlem 10 677 610 000 1,/5% 0
Styremedlem Bjgrn Willy Seeverud er styremedlem i Skjold Investering AS som er ein av aksjonaerane i Bremnes Seashore AS.

Ei Aksjekapital Overkursfond Annan eigenkapital Sum
Eigenkapital 31.12.2023 6100 000 26 058 525 1593 482 451 1625 640 975
Arsresultat -32 975777 -32 975777
Avsatt utbytte 60 000 000 60 000 000
Omregningsdifferanser 207 577 207 577
Eigenkapital 31.12.2024 6100 000 26 058 525 1500 714 251 1532872775
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‘5BRE|\/|NES SEASHORE Innleiing Innhald Strategi Fisk Folk Miljz

Note 15 - Langsiktig gjeld, pantstillelser og garantier Note 16 - Derivat

Mor 31.12.2024 Mor 31.12.2023 Konsern 31.12.2024 Konsern 31.12.2023 Derivat som er bokfart som sikringsbokfaring
Sjor AS (dotterselskap) anvender sikringsbokfaring for valutaterminkontrak-
Eige 1an pad i alt kr 500 000 000 200 000 000 545 865 040 461 499 667 tar og priskontraktar som er inngatt i samanheng med fastpriskontraktar
Eigen kassekreditt pa i alt kr 490 082 015 217 856 247 490 082 015 217 856 247 pa sal av fisk til kundar fram i tid. Valutaterminkontraktane vert inngatt for &
sikre valutarisikoen for avtalt fast pris pa sal inngatt i utanlandsk valuta. Pris-
* Selskapets kundefordringar er pantsette med inntil 400 000 000 400 000 000 400 000 000 400 000 000 kontaktar vert inngatt for a sikre innkjgpsprisen pa laks for det kvantum som
* Selskapets varelager er pantsette med inntil 400 000 000 400 000 000 400 000 000 400 000 000 er avtalt levert i kontrakt med kunde pa eit framtidig tidspunkt. Begge typar

* Selskapets landbrukslgysaure er pantsette med inntil
* Selskapets konsesjonar er pantsette med inntil

1400 000 000
1400 000 000

1400 000 000
1400 000 000

1400 000 000
1400 000 000

1400 000 000
1400 000 000

sikringsforhold er verdisikring, og selskapet har valgt & anvende prinsippet
der ein fgrst resultatfgrer verknaden av sikringa pa det tidspunkt den framti-
dige transaksjonen skjer. Kontraktane reduserer hhv. valutarisikoen og prisri-

* Selskapets leigerettar er pantsette med inntil 500 000 000 500 000 000 500 000 000 500 000 000 » Fraktivt fifredsstiller k il reknesk o sikring. O et
* Selskapets driftsmiddel er pantsette med innti 400 000 000 400 000 000 400 000 000 400 000 000 sikoen efrextivt, og tilireasstilier krava til rekneskapsmessig sikring. versikta
under viser marknadsverdien per 31.12. for kontraktar som er inngatt for a
sikre avtalte framtidige sal.
Konsesjonar 0 0 242 820 899 242 820 899 . .
Fast elgedom 533 719 371 377 224 716 958 675 351 808 919 930 \/.allutat?rm"o\kcntraktar SOm er bokforte etter generelle.vurderlngsreglar
Maskinar og anlegg 0 0 626 483 320 551 633 012 SJorOAS inngar \./alutaftermmkontralitar kny‘Fte til gal av laks i spotmarknaden
i T—— 0 0 5349 998 5797 780 for & sikre en;lrmgar | valutakurs fra salet til betallr)g er mottatt. Kontraktane
s ’ er av kort varigheit og stort omfang, og er derfor ikkje falgt opp som sik-
Aksjar | dottgrselskap 232933144 349 067633 0 0 ringsforhold i trad med krav for sikringsbokfaring. Kontraktane vert bokfart
Varebehaldning O O 1182 412 555 1106102 235 til verkeleg verdi med verdiendring over resultatet.
Kundefordringar 14 262 074 87 794159 179 439 203 142 018 825
Sum 780 914 589 814 086 507 3195181326 2 857 222 682
2024 2023
Garantiforpliktingar som ikke er regnskapsforte: Valutaterminkontraktar -7 784 445 894 696
@vrige garantier o) o) 3 000 000 3 000 000 Priskontraktar - -
Sum verkeleg verdi, ikkje balansefart -71784 445 894 696
2222222 gjg Qé (S?tczt;zrseeﬁljsi)a\srSj%er:sg;ffOZZ eigar av konsernkontoordninga og samla gjeld var presentert som bankgjeld til kredittinstitusjoner (kortsiktig) i Andre valutatermin.kontraktar 61564 195 002
Sum verkeleg verdi, balansefort -61564 125 002

Verkeleg verdi av valutaterminkontraktar er berekna av konsernets
bankforbindelse og utgjer den diskonterte forskjellen mellom den avtalte
terminkursen og terminkursen per 31.12. for ein terminkontrakt med
tilsvarande lgpetid.
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Note 17 - Forskings- og utviklingskostnader

Forskings- og utviklingskostnader som knyte seg til produksjonsprosessar

I verksemda blir Izpande kostnadsfart. Verksemda deltek i samarbeids-
prosjekt som gjeld forsking pa nye utfordringar knytt til oppdrett av laks,
fiskens immunforsvar, utvikling av metoder som hindrer smittespreiing i

sj@, og tiltak for redusert konsekvens av eventuell sjukdom. | tillegg deltek
konsernet i prosjekt som gjeld nye slaktemetoder for laks og utvikling

av nye prosessar for & auke kvaliteten pa vidareforedla lakseprodukt.
Forskingsarbeidet har gitt positive resultat i form av jamn og god kvalitet pa
slaktefisk og nye spesialkvalitetar pa vidareforedla produkt. Forventa samla
inntening fra FoU-aktivitane vil overstige kostnadene.

Note 18 - Betalingsmidlar

Av selskapet sine betalingsmidler er kr 3 357 242 bundne skattetrekksmidler
per 3112.2024.

Av konsernet sine betalingsmidler er kr 21 075197 bundne
skattetrekksmidler per 3112.2024.

Innhald Strategqi Fisk Folk

Note 19 - Pagaande
konkurranserettsprosesser

| februar 2019 innleia EU-kommisjonen etterforsking for & avdekke moglege
konkurranseskadelege aktivitetar i den norske lakseindustrien. Sjér AS er eitt
av selskapa som er under etterforsking.

Den 25. januar 2024 mottok Bremnes Seashore AS varsel om vedtak
(Statement of Objections/SO) frd EU-kommisjonen. Utferdinga av ein

SO er eit vanleg og formelt trinn i prosessen, der EU-kommisjonen gjer
greie for sitt fgrebelse syn i saka. Bremnes Seashore har sendt sitt tilsvar,
og har samarbeidd fullt ut med EU-kommisjonen. | september 2024

blei det gjennomfart hayring i EU-kommisjonen i Brussel i saka. Etter
gjennomfaringa har partane i saka fatt tilgang til kvarandre sine dokument
som EU-kommisjonen har brukt som grunnlag for dei pastatte forholda.
Partane arbeider no med a ga gjennom dokumentasjon for & sja om noko
kan brukast til 8 bevise partane si uskuld. Partane vil no fa ein frist til & kome
med supplerande tilsvar om ngdvendig. Det er skissert at EU-kommisjonen
vil avgi si avgjerd i lgpet av utgangen av 2025.

| kjglvatnet av EU-kommisjonen sin SO, er det reist erstatningskrav |
Storbritannia mot blant anna Bremnes Seashore AS for pastatt ulovleg
kartellverksemd ved sal av oppdrettslaks. Soksmala byggjer pa EU-
kommisjonen si etterforsking. Bremnes Seashore AS avviser at det er
grunnlag for saksgkjarane sine krav og ser klagene som ugrunna. Det er
I tillegg varsla at det vil bli reist sak med krav om erstatning basert pa dei
same forholda i Spania, desse vil i utgangspunktet avsta fra & sendast til
retten til etter at EU-kommisjonen har avgitt sin beslutning.

Generelt nektar Bremnes Seashore AS all form for konkurranseavgrensande
atferd, anten det gjeld EU-etterforsking, sgksmal i Storbritannia eller
eventuelle framtidige erstatningskrav knytt til denne eller tilgrensande saker.

Bremnes Seashore vil fortsetje & samarbeide med EU-kommisjonen og
falgje opp alle andre prosessar som spring ut av den sa langt vi finn det
hensiktsmessig.

Advokatutgifter knytt til EU-kommisjonen si etterforsking, saker i
Storbritannia og dei nasjonale prosessane er kostnadsfart i perioden dei
palgper.
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Til generalforsamlingen i Bremnes Seashore AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bremnes Seashore AS, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 2 rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sd henseende.

Offices in
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner n@dvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse ]
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere =
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir g
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, falge opp og gjennomfgre
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Bergen, 14. april 2025
KPMG AS

Inger Marie Stgylen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Steylen, Inger Marie

Partner
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.

All kryptografisk bevisfgring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et
sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverander.

Steylen, Inger Marie

Statsautorisert revisor
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valideringsverktgy for digitale signaturer.
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